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1. Contenuti generali

1.1 Premessa

In attuazione dell'articolo 6 della Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione e degli articoli 20 e 21 della Convenzione Penale
sulla corruzione di Strasburgo del 27 gennaio 1999, il 6 novembre 2012 il legislatore ha approvato la legge 190 recante le disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione (di seguito legge 190/2012). Successivamente il Piano nazionale anticorruzione
(PNA) ha evidenziato come applicare tali prescrizioni all’interno dei Piani Triennali di Prevenzione della Corruzione che gli Enti locali sono tenuti ad adottare.

La Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione, & stata adottata dall’Assemblea Generale dell'ONU il 31 ottobre 2003, firmata
dallo Stato italiano il 9 dicembre 2003 e ratificata attraverso la legge 3 agosto 2009 numero 116.

La Convenzione ONU 31 ottobre 2003 prevede che ogni Stato debba: elaborare ed applicare delle politiche di prevenzione della corruzione efficaci e
coordinate; adoperarsi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di prevenzione; vagliarne periodicamente |'adeguatezza; collaborare con gli altri Stati e
le organizzazioni regionali ed internazionali per la promozione e messa a punto delle misure anticorruzione.

La Convenzione prevede che ogni Stato individui uno o piu organi incaricati di prevenire la corruzione.

In tema di contrasto alla corruzione, di grande rilievo sono le misure internazionali contenute nelle linee guida e nelle convenzioni che I'OECD, il Consiglio
d’Europa con il GRECO (Groupe d’Etats Contre la Corruption) e I’'Unione europea riservano alla materia e che vanno nella medesima direzione indicata
dall’'ONU: implementare la capacita degli Stati membri nella lotta alla corruzione, monitorando la loro conformita agli standard anticorruzione ed individuando
le carenze politiche nazionali.

1.2 Il concetto di "corruzione" ed i principali attori del sistema di contrasto alla corruzione
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La legge 190/2012 considera la corruzione nella sua accezione pil ampia.

Il concetto di corruzione della legge 190/2012 comprende tutte le situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si riscontri I'abuso da parte d’un
soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Il legislatore della legge 190/2012 non si riferisce alle sole fattispecie di cui agli artt. 318, 319 e 319-ter del Codice penale, ma estende la nozione di corruzione a
tutti i delitti contro la pubblica amministrazione e ad ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza: un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite; I'inquinamento dell'azione amministrativa o anche il solo tentativo.

Con la legge 190/2012, lo Stato ha individuato gli organi incaricati di svolgere, con modalita tali da assicurare un’azione coordinata, attivita di controllo, di
prevenzione e di contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione & attuata mediante I'azione sinergica delle seguenti istituzioni:

v' L’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC), che svolge funzioni di raccordo con le altre autorita ed esercita poteri di vigilanza e controllo per la verifica
dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle amministrazioni nonché sul rispetto della normativa in materia di trasparenza (art. 1, commi 2 e
3, legge 190/2012). Inoltre, a seguito di quanto disposto dal comma 15, dell’art. 19 del D.L. 24/06/2014, n. 90, convertito con modificazioni dalla legge
n.114 dell’11/08/2014, opera come soggetto promotore delle strategie di prevenzione e come coordinatore della loro attuazione (art. 1, comma 4,
legge 190/2012), competenza prima attribuita al Dipartimento della Funzione Pubblica;

v la Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione attraverso le sue funzioni di controllo;

v il Comitato interministeriale, che ha il compito di fornire direttive attraverso |'elaborazione delle linee di indirizzo (art. 1, comma 4, legge 190/2012);

v la Conferenza unificata che & chiamata a individuare, attraverso apposite intese, gli adempimenti e i termini per I'attuazione della legge e dei decreti
attuativi con riferimento a regioni e province autonome, agli enti locali, e agli enti pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1,
commi 60 e 61, legge 190/2012);
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v i Prefetti che forniscono supporto tecnico e informativo agli enti locali (art. 1,comma 6, legge 190/2012)

v' La SNA, che predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali (art. 1, comma 11,
legge 190/2012);

v le pubbliche amministrazioni, che attuano ed implementano le misure previste dalla legge e dal PNA - Piano nazionale anticorruzione (art. 1 legge
190/2012) anche attraverso |'azione del Responsabile delle prevenzione della corruzione

1.2.1 L’Autorita nazione anticorruzione

L’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) e stata individuata nella soppressa Commissione per la valutazione, la trasparenza e lintegrita delle
amministrazioni pubbliche (CIVIT).

La legge 190/2012 attribuisce alla Autorita nazionale anticorruzione lo svolgimento delle funzioni seguenti:
1. collaborazione con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni regionali ed internazionali competenti;

2. approvazione del Piano nazionale anticorruzione (PNA) che viene materialmente predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica;
3. analisi delle cause e dei fattori della corruzione e definizione degli interventi che ne possono favorire la prevenzione e il contrasto;

4. esprimere pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le amministrazioni pubbliche, in materia di conformita di atti e comportamenti dei funzionari
pubblici alla legge, ai codici di comportamento e ai contratti, collettivi e individuali, regolanti il rapporto di lavoro pubblico;

5. esprimere pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui all'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001, allo svolgimento di incarichi esterni da parte dei
dirigenti amministrativi dello Stato e degli enti pubblici nazionali, con particolare riferimento all'applicazione del comma 16-ter, introdotto dalla legge
190/2012;
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6. esercitare vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e sull'efficacia delle misure adottate dalle pubbliche amministrazioni e sul rispetto delle regole sulla
trasparenza dell'attivita amministrativa previste dalla legge 190/2012 e dalle altre disposizioni vigenti;

7. riferire al Parlamento, presentando una relazione entro il 31 dicembre di ciascun anno, sull'attivita di contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazione e sull'efficacia delle disposizioni vigenti in materia.

Inoltre, a norma dell’art. 19 co. 5 del DL 90/2014 (convertito con modificazioni dalla legge 114/2014), I’ Autorita nazionale anticorruzione, in aggiunta ai compiti
di cui sopra:

1. riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001;

2. riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che venga a conoscenza di violazioni di disposizioni di legge o di regolamento o di altre anomalie
o irregolarita relative ai contratti che rientrano nella disciplina del Codice di cui al d.lgs. 163/2006;

3. salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle norme previste dalla legge 689/1981, una sanzione amministrativa non inferiore nel minimo a
euro 1.000 e non superiore nel massimo a euro 10.000, nel caso in cui il soggetto obbligato ometta I'adozione dei piani triennali di prevenzione della
corruzione, dei programmi triennali di trasparenza o dei codici di comportamento.

Secondo I'impostazione iniziale della legge 190/2012, all’attivita di contrasto alla corruzione partecipava anche il Dipartimento della Funzione Pubblica presso la
Presidenza del Consiglio dei Ministri. Il comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014) ha inoltre trasferito al’ANAC tutte le
competenze in materia di anticorruzione gia assegnate al Dipartimento della Funzione Pubblica.

Ad oggi, pertanto, & I’ANAC che, secondo le linee di indirizzo adottate dal Comitato interministeriale istituito con DPCM 16 gennaio 2013:

a) coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione elaborate a livello nazionale e
internazionale;

b) promuove e definisce norme e metodologie comuni per la prevenzione della corruzione, coerenti con gli indirizzi, i programmi e i progetti internazionali;
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c) predispone il Piano nazionale anticorruzione, anche al fine di assicurare I'attuazione coordinata delle misure di cui alla lettera a);

d) definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti per il conseguimento degli obiettivi previsti dalla presente legge, secondo modalita che
consentano la loro gestione ed analisi informatizzata;

e) definisce criteri per assicurare la rotazione dei dirigenti nei settori particolarmente esposti alla corruzione e misure per evitare sovrapposizioni di funzioni e
cumuli di incarichi nominativi in capo ai dirigenti pubblici, anche esterni.

1.2.2 Il Dipartimento della Funzione Pubblica

Come gia evidenziato, il comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014) ha trasferito all’ANAC tutte le competenze in materia di
anticorruzione gia assegnate al Dipartimento della Funzione Pubblica.

Si rammenta che lo strumento che ha consentito agli operatori di interpretare la legge 190/2012 immediatamente dopo la sua pubblicazione rimane la
Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 proprio del Dipartimento della Funzione Pubblica (“legge n. 190 del 2012 - Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”).

1.2.3 ll responsabile della prevenzione della corruzione
Tutte le amministrazioni pubbliche devono individuare il proprio Responsabile della prevenzione della corruzione (di seguito per brevita “Responsabile”).

Il Dipartimento della Funzione Pubblica (circolare numero 1 del 25 gennaio 2013, paragrafo 2) ha precisato che nella scelta del Responsabile gli enti locali
dispongono di una certa flessibilita che consente loro “di scegliere motivate soluzioni gestionali differenziate”. La nomina deve riguardare qualcuno in possesso
dei requisiti seguenti: non essere destinatario di provvedimenti giudiziali di condanna; non essere destinatario di provvedimenti disciplinari; aver dato
dimostrazione, nel tempo, di condotta integerrima.

Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della corruzione va individuato nel Sindaco ( Presidente), quale organo di indirizzo politico
amministrativo, salvo che il singolo Ente, nell’esercizio della propria autonomia normativa e organizzativa, riconosca alla giunta o al consiglio tale funzione
(ANAC deliberazione 15/2013).
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Secondo la legge 190/2012 e le deliberazioni ANAC, il Responsabile svolge prioritariamente i compiti di seguito elencati da inquadrare nella piu vasta strategia
nazionale di contrasto alla corruzione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione ha il dovere di:

v

v

proporre all’'organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione la cui elaborazione non puo essere
affidata a soggetti estranei all’lamministrazione (art. 1 co. 8 L. 190/2012);

definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla
corruzione;

verificare |'efficace attuazione e I'idoneita del PTCP;

proporre le modifiche del PTCP, anche a seguito di accertate significative violazioni delle prescrizioni, cosi come qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;

d'intesa con il responsabile competente, deve verificare I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita per le quali
e piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione;

entro il 15 dicembre di ogni anno, deve pubblicare nel sito web dell’lamministrazione una relazione recante i risultati dell’attivita svolta e trasmetterla
all'organo di indirizzo;

nei casi in cui 'organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora il responsabile lo ritenga opportuno, il responsabile deve riferire sull’attivita svolta.

Per questo ente, Responsabile della prevenzione della corruzione & stata nominata la Dott.ssa Cristina Caggiati con decreto del Presidente numero 26 del
06/08/2015
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1.3 Anticorruzione e trasparenza

In esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012 (art. 1 co. 35 e 36) il Governo, il 14 marzo 2013, ha approvato il decreto legislativo 33/2013 di
“Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, poi
modificato in parte con il decreto legislativo 97/2016 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”.

L’art. 1 del d.lgs. 97/2016 definisce la trasparenza “come accessibilita totale delle informazioni concernenti I'organizzazione e ['attivita delle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul persequimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche” .

Nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto e di protezione dei dati personali, la trasparenza, concorre ad attuare il principio democratico e i principi
costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel
servizio alla nazione.

La trasparenza “e condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali, integra il diritto ad una buona
amministrazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio del cittadino”.

Secondo I'articolo 10 del decreto legislativo 97/2016:
e il Programma Triennale per la Trasparenza e |'integrita viene integrato nel PTPC;

e ¢ prevista una sovrapposizione delle figure di Responsabile per la prevenzione della corruzione e Responsabile della trasparenza.

Pertanto, il Responsabile della Trasparenza coincide con il Responsabile per la prevenzione della corruzione nella figura della Dott.ssa Cristina Caggiati, con
provvedimento n°26 del 06.08.2015.

10
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| responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati sono individuati nei Dirigenti e Responsabili degli Uffici
dell’Ente, per gli ambiti di competenza; anche se e facolta di ciascun Responsabile delegare, nell’ambito della propria Area o Ufficio, ad uno o piu dipendenti
assegnati al servizio, la trasmissione dei dati che debbono essere pubblicati sul sito (fermo restando la propria responsabilita in caso di inadempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente).

o,

+* Accesso Civico

L’Amministrazione si impegna ad attuare I’Accesso Civico come predisposto dal D.Igs. 33/2013, secondo le modifiche apportate dal D.lgs. 97/2016.

Esistono attualmente tre tipologie di Accesso:
1. Accesso agli atti ex 1.241/1990 o Accesso “documentale”;
2. Accesso Civico “semplice”;
3. Accesso Civico “generalizzato”.

1.L’Accesso agli Atti ex 241/1990 o “documentale” persegue la finalita di porre i soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facolta partecipative e/o
oppositive e difensive che I'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari. Riguarda la disciplina dell’accesso ai
documenti amministrativi di cui agli articoli 22 e seguenti della 241/90 ed il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto, concreto e
attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale é chiesto 'accesso”.

Inoltre risulta perentoriamente escluso I'utilizzo del diritto di accesso “documentale” al fine di sottoporre I’Amministrazione a un controllo generalizzato; in
quanto I’Accesso ex 241 pud consentire un accesso pil in profondita a dati pertinenti, ma non garantisce le esigenze di controllo diffuso del cittadino proposte
dalle altre tipologie di Accesso, che devono consentire quindi un accesso meno in profondita, ma pilu esteso.

Vi saranno dunque ipotesi residuali in cui sara possibile, ove titolari di una situazione giuridica qualificata, accedere ad atti e documenti per i quali & invece
negato I'accesso generalizzato.

11
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2.L’Accesso Civico “semplice” rimane invece circoscritto ai soli atti, documenti e informazioni oggetto di obblighi di pubblicazione e costituisce un rimedio alla
mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla legge; sovrapponendo al dovere di pubblicazione il diritto del privato di accedere ai
documenti, dati e informazioni interessati dall'inadempienza.

Gli obblighi di pubblicazione sono evidenziati nell’Appendice al termine del presente Piano.

3.L’Accesso Civico “generalizzato” si propone invece la finalita di informare in maniera generalizzata su atti, dati e documenti in possesso della Pubblica
Amministrazione, stante i limiti proposti nell’art.5 e seguenti del d.lgs. 33/2013, come modificato ex d.lgs. 97/2016.

Entrambi gli Accessi Civici (punti 2 e 3) si configurano come diritto a titolarita diffusa, potendo essere attivati “da chiunque” e non essendo sottoposti ad alcuna
limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente; per cui chiunque pud esercitarli anche indipendentemente dall’essere cittadino italiano o
residente nel territorio dello Stato. Non € necessario inoltre fornire alcuna motivazione per presentare l'istanza di Accesso Civico, in quanto si persegue lo
scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche; oltre a promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico.

L’istanza di Accesso Civico pu0 essere trasmessa per via telematica e risulta valida se:

a) sottoscritta mediante la firma digitale o la firma elettronica qualificata;

b) Iistante & identificato attraverso il sistema pubblico di identita digitale (SPID), nonché carta di identita elettronica o la carta nazionale dei servizi;
c) & sottoscritta e presentata unitamente alla copia del documento d’identita;

d) trasmessa dall’istante mediante la propria casella di posta elettronica certificata.

L'istanza puo essere presentata anche a mezzo posta, fax o direttamente presso gli uffici indicati dall’art. 5, comma 3, del d.lgs. 33/2013, e che laddove la
richiesta di Accesso Civico non sia sottoscritta dall’interessato in presenza del dipendente addetto, la stessa deve essere sottoscritta e presentata unitamente a
copia fotostatica non autenticata di un documento di identita del sottoscrittore, che va inserita nel fascicolo.

Se I’Accesso Civico ha a oggetto dati, informazioni o documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lgs. n. 33/2013, I'istanza deve essere
presentata al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.
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Negli altri casi, I'istanza di Accesso Civico va indirizzata direttamente all’ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti; oppure all’Ufficio relazioni con il
pubblico; oppure ancora ad altro ufficio indicato dall’lamministrazione nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito web istituzionale.

Nel caso in cui ’Amministrazione, ad una richiesta di Accesso Civico, individui soggetti controinteressati (ex art. 5-bis), € tenuta a dare comunicazione agli stessi,
mediante invio di copia con raccomandata con avviso di ricevimento, o per via telematica. Entro dieci giorni dalla ricezione della comunicazione, i
controinteressati possono presentare una motivata opposizione, alla richiesta di accesso e il termine della richiesta e sospeso fino all'eventuale opposizione dei
controinteressati. Decorso tale termine, I’Amministrazione provvede sulla richiesta, accertata la ricezione della comunicazione.

Il procedimento deve concludersi con provvedimento espresso e motivato nel termine di 30 giorni dalla presentazione dell'istanza con la comunicazione al
richiedente e agli eventuali controinteressati.

a) Incaso di accoglimento, I'amministrazione provvede a trasmettere tempestivamente al richiedente i dati o i documenti richiesti, o a pubblicare sul sito i
dati, le informazioni o i documenti richiesti e a comunicare al richiedente I'avvenuta pubblicazione dello stesso, indicandogli il relativo collegamento
ipertestuale. Se la richiesta & accolta nonostante I'opposizione del controinteressato, salvi i casi di comprovata indifferibilita, I’Amministrazione ne da
comunicazione al controinteressato e provvede a trasmettere al richiedente i dati o i documenti richiesti non prima di quindici giorni dalla ricezione
della stessa comunicazione da parte del controinteressato. Si tenga conto che nei casi di accoglimento della richiesta di accesso, il controinteressato
puo presentare richiesta di riesame.

b) In caso dirifiuto, differimento e limitazione dell'accesso, esso deve essere motivato con riferimento ai casi e ai limiti stabiliti dall'articolo 5-bis.

Secondo I'art. 5bis, I'Accesso Civico € rifiutato nei casi in cui il diniego sia necessario per evitare un pregiudizio concreto alla tutela di uno degli interessi pubblici
inerenti alla sicurezza pubblica, nazionale e all'ordine pubblico; alla difesa e alle questioni militari; alle relazioni internazionali ed alla politica e stabilita
finanziaria ed economica dello Stato; alla conduzione di indagini ed al regolare svolgimento di attivita ispettive. Inoltre il diniego & necessario per evitare un
pregiudizio concreto alla tutela della protezione dei dati personali (in conformita con la disciplina legislativa in materia), alla liberta ed alla segretezza della
corrispondenza; agli interessi economici e commerciali di una persona fisica o giuridica, ivi compresi la proprieta intellettuale, il diritto d'autore e i segreti
commerciali. Infine si applica anche ai casi di Segreto di Stato.

Il diniego ad un Accesso Civico deve essere sempre motivato.
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E importante poi sottolineare come non sia ammissibile una richiesta meramente esplorativa, volta semplicemente a “scoprire” di quali informazioni
I"amministrazione dispone.

Le richieste infatti non devono essere generiche, ma consentire I'individuazione del dato, del documento o dell’informazione.

Allo stesso modo, nei casi particolari in cui venga presentata una domanda di accesso per un numero manifestamente irragionevole di documenti, imponendo
cosi un carico di lavoro tale da paralizzare, in modo molto sostanziale, il buon funzionamento dell’amministrazione, la stessa pud ponderare, da un lato,
I'interesse dell’accesso del pubblico ai documenti e, dall’altro, il carico di lavoro che ne deriverebbe, al fine di salvaguardare, in questi casi particolari e di
stretta interpretazione, I'interesse ad un buon andamento dell’amministrazione.

Resta inoltre escluso che, per rispondere ad una richiesta di Accesso, I'amministrazione sia tenuta a formare o raccogliere o altrimenti procurarsi informazioni
che non siano gia in suo possesso; non avendo I'obbligo di rielaborare i dati ai fini dell’accesso “generalizzato”, ma solo a consentire I'accesso ai documenti nei
quali siano contenute le informazioni gia detenute e gestite dall’'amministrazione stessa.

Infine il rilascio di dati o documenti in formato elettronico o cartaceo e gratuito, salvo il rimborso del costo effettivamente sostenuto e documentato
dall’'amministrazione per la riproduzione su supporti materiali.

+* Individuazione dati da pubblicare e modalita

Il Capo Il, all’art 13 e ss., del D. Lgs 33/2013 disciplina gli obblighi di pubblicazione concernenti I'organizzazione e I’attivita delle pubbliche amministrazioni.

Il Capo lll individua gli obblighi di pubblicazione concernenti 'uso delle risorse pubbliche.

Il Capo IV disciplina gli obblighi di pubblicazione concernenti le prestazioni offerte e i servizi erogati.

Il Capo V definisce gli obblighi di pubblicazione in settori speciali tra cui quelli relativi ai contratti pubblici di lavori, servizi e forniture ai processi di
pianificazione, realizzazione e valutazione delle opere pubbliche nonché la trasparenza dell’attivita di pianificazione e governo del territorio.

Limiti alla trasparenza (art. 4 co. 4 D.lgs. 33/2013)

Le P.A. non devono pubblicare:

- i dati personali non pertinenti compresi i dati previsti dall’art. 26 comma 4 c. del D. Lgs 33/2013 citato;

- i dati sensibili o giudiziari che non siano indispensabili rispetto alle specifiche finalita della pubblicazione;

- non sono pubblicabili le notizie di infermita, impedimenti personali o famigliari che causino I'astensione dal lavoro del dipendente pubblico;
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- non sono nemmeno pubblicabili le componenti della valutazione o le altre notizie concernenti il rapporto di lavoro che possano rivelare le suddette
informazioni;
- restano fermi i limiti previsti dall’articolo 24 della legge 241/1990, nonché le norme a tutela del segreto statistico.

| dati devono essere pubblicati sul sito istituzionale www.unionevaldenza.it nella sezione “Amministrazione trasparente” realizzata in ottemperanza al Decreto
legislativo 14 marzo 2013 n. 33.

La sezione “Amministrazione trasparente” & posta nella home page e facilmente raggiungibile attraverso un link. E organizzata in sotto - sezioni denominate
conformemente agli allegati del decreto, all’interno delle quali sono inseriti i documenti, le informazioni e i dati prescritti dal decreto.

Le predette sotto-sezioni saranno basate sui fondamentali principi di:

- trasparenza e contenuti minimi dei siti pubblici;

- aggiornamento e visibilita dei contenuti;

- accessibilita e usabilita;

- classificazione e semantica;

- formati e contenuti aperti

Non possono essere disposti filtri e altre soluzioni tecniche atte ad impedire ai motori di ricerca web di indicizzare ed effettuare ricerche all'interno della
sezione.

| documenti contenenti atti oggetto di pubblicazione obbligatoria sono pubblicati tempestivamente sul sito istituzionale dell’amministrazione.
| documenti contenenti altre informazioni e dati oggetto di pubblicazione obbligatoria sono pubblicati e mantenuti aggiornati.

A norma del D.lgs. 14.3.2013 n.33, la durata dell’obbligo di pubblicazione & fissata ordinariamente in cinque anni, che decorrono dal 1° gennaio dell’anno
successivo a quello in cui decorre I'obbligo di pubblicazione e comunque fino a che gli atti abbiano prodotto i loro effetti, fatti salvi i casi in cui la legge dispone
diversamente.

L’Amministrazione si riserva di provvedere alla pubblicazione di eventuali ulteriori dati che siano utili a garantire un adeguato livello di trasparenza, in sede di
aggiornamento del presente Piano.
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Alla scadenza del termine dei cinque anni i documenti, le informazioni e i dati sono comunque conservati e resi disponibili all'interno di distinte sezioni del sito
di archivio.

K/

+ Vigilanza sull’attuazione delle disposizioni

La vigilanza sulla corretta e tempestiva attuazione degli adempimenti in materia di trasparenza e garantita dall’attivita di controllo dei seguenti soggetti
istituzionali:

a) Responsabile dell’anticorruzione e della trasparenza

Il Responsabile della trasparenza, avvalendosi della struttura delle varie Aree, svolge un’attivita di controllo sull’adempimento da parte dell’amministrazione
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate;
controllando e assicurando, insieme a Dirigenti e Responsabili, la regolare attuazione dell’accesso civico e segnalando eventuali casi di inadempimento o
adempimento parziale degli obblighi di pubblicazione. Come stabilito dall'art.43 D.lgs. 33/2013, secondo le modifiche apportate dal D.Igs. 97/2016.

b) Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC)
L’ Autorita nazionale anticorruzione, controlla I'esatto adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente all’art.45 D.lgs. 33/2013,
secondo le modifiche apportate dal D.lgs.97/2016.

K/

** Sanzioni

L'inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente costituisce elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale, eventuale
causa di responsabilita per danno all'immagine dell'amministrazione ed & comunque valutato ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del
trattamento accessorio collegato alla performance individuale dei responsabili, come stabilito negli artt. 46 e 47 del D.lgs. 33/2013, date anche le successive
modifiche del D.lgs. 97/2016.

K/

% Iniziative di comunicazione e diffusione della trasparenza
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L’Ente pubblichera il presente Piano nel proprio sito web (sezione “Amministrazione Trasparente”).

Il sito web istituzionale & il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale I'Ente garantisce un’informazione
trasparente ed esauriente sul suo operato, promuove relazioni con i cittadini, le imprese e le altre pubbliche amministrazioni, pubblicizza e consente I’accesso
ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.

In conformita a quanto prevede il D.Lgs. 33/2013, nella “home page” del sito web dell’Unione Val d’Enza é riportata in evidenza una apposita sezione
denominata “Amministrazione Trasparente”, al cui interno sono contenuti i dati, le informazioni e i documenti pubblicati ai sensi della succitata normativa; per
consentire una agevole e piena accessibilita delle informazioni pubblicate.

L’Ente & munito di posta elettronica ordinaria e certificata e sul sito web e riportato I'indirizzo PEC istituzionale segreteria.unionevaldenza@pec.it.

L'Unione si impegna a promuovere —in collaborazione e sinergia con i Comuni che la costituiscono- un reale e fruttuoso processo di coinvolgimento degli
stakeholders o portatori di interesse, tra cui, a titolo d’esempio, i Cittadini in senso generale (utenti, residenti, fruitori di servizi, ecc), le Associazioni di
categoria, le Organizzazioni sindacali, le Associazioni di volontariato e non, ecc. Si vuole infatti garantire la conoscenza delle funzioni proprie dell’Ente, nonché
delle modalita di gestione delle risorse pubbliche e delle iniziative e dei progetti realizzati, come presupposto indispensabile per il pieno esercizio dei diritti civili
e politici da parte del cittadino utente, che solo attraverso una corretta e completa informazione potra agire, nei rapporti con la pubblica amministrazione, in
modo consapevole.

Proprio per tale ragione, obiettivo primario del Unione Val d’Enza, & quello di sensibilizzare i cittadini all’utilizzo del sito istituzionale dell’Ente, al fine di
sfruttarne tutte le potenzialita, sia dal punto di vista meramente informativo che di erogazione di servizi on line.

1.4 1l titolare del potere sostitutivo
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Il costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento amministrativo, in particolare quando avviato su “istanza di parte”, € indice di buona
amministrazione ed una variabile da monitorare per 'attuazione delle politiche di contrasto alla corruzione.

Il sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini € prioritaria misura anticorruzione prevista dal PNA e del PTCP.

I”

Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il “titolare del potere sostitutivo”.

Il titolare del potere sostitutivo e il dirigente cui il privato puo rivolgersi in caso di colpevole inerzia degli uffici affinché, “entro un termine pari alla meta di
quello originariamente previsto, concluda il procedimento attraverso le strutture competenti o con la nomina di un commissario” (art. 2 co. 9-ter legge
241/1990).

Il titolare del potere sostitutivo ha I'onere di comunicare, entro il 30 gennaio di ogni anno, all'organo di governo, i procedimenti, suddivisi per tipologia e

strutture amministrative competenti, nei quali non é stato rispettato il termine di conclusione previsto dalla legge o dai regolamenti. In questo ente, & stato
nominato titolare del potere sostitutivo la dott.ssa Cristina Caggiati con decreto del Presidente numero 26 del 06/08/2015.

1.5 Il Piano nazionale anticorruzione (PNA)

Tra i compiti che la legge 190/2012 assegna all’Autorita nazionale anticorruzione, & precipua I'approvazione del Piano nazionale anticorruzione (PNA)
predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Sulla scorta delle linee di indirizzo formulate dal Comitato Interministeriale, istituito con DPCM 16 gennaio 2013, il Dipartimento della Funzione Pubblica ha
licenziato lo schema di PNA.

Il Piano nazionale anticorruzione e stato approvato in via definitiva dall’Autorita nazionale anticorruzione, con la Determinazione n. 72 dell’11 settembre 2013
e successivamente aggiornato con la Determinazione n.12 del 28 ottobre 2015 (“Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione”) e con la Delibera
n. 831 del 3 agosto 2016 (“Determinazione di approvazione definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione 2016”).
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1.6 Il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC)

A livello periferico, la legge 190/2012 impone all’organo di indirizzo politico 'adozione del Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

Sulla scorta dei contenuti del PNA, il Responsabile anticorruzione propone all’approvazione dell’organo di indirizzo politico il PTPC ogni anno entro il 31
gennaio. L'attivita di elaborazione del piano non puo essere affidata a soggetti estranei all'amministrazione.

1.6.1 Processo di adozione del PTCP

Secondo il PNA il PTPC reca le informazioni seguenti:
v' data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo politico-amministrativo;
v individuazione degli attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli strumenti di
partecipazione;
v individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli strumenti di
partecipazione
v’ indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano.

1.6.2 Gestione del rischio
Questo paragrafo del PTPC reca:

v" l'indicazione delle attivita nell'ambito delle quali & piu elevato (comma 5 lett. a) il rischio di corruzione, "aree di rischio";
v' la metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;
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v schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a ridurre la probabilita che il rischio si verifichi, in riferimento a ciascuna area di rischio, con
indicazione degli obiettivi, della tempistica, dei responsabili, degli indicatori e delle modalita di verifica dell'attuazione, in relazione alle misure di

carattere generale introdotte o rafforzate dalla legge 190/2012 e dai decreti attuativi, nonché alle misure ulteriori introdotte con il PNA.

1.6.3 Formazione in tema di anticorruzione

Informazioni contenute in questo paragrafo:

indicazione del collegamento tra formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione;
individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione;

individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione;

indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione;

indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di anticorruzione;

quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione.

DN NI N NI N

1.6.4 Codici di comportamento
Secondo il PNA, il PTPC reca le informazioni in merito a:

v' adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici;
v indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento;

1.6.5 Altre iniziative

Infine, secondo il PNA, le amministrazioni possono evidenziare nel PTPC ulteriori informazioni in merito a:
v’ indicazione dei criteri di rotazione del personale;
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indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne assicurino la pubblicita e la rotazione;

elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivita non consentite ai pubblici dipendenti;

elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione delle cause ostative al conferimento;

definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto;

elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici;

adozione di misure per la tutela del whistleblower;

predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti.

realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal regolamento, per la conclusione dei procedimenti;
realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con essa

stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti pubblici;

indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere;

indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale;

indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita ispettive/organizzazione del sistema di monitoraggio sull'attuazione del PTCP, con
individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di informativa.
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2. |l contesto esterno

ome indicato ne iornamento al Piano Nazionale Anticorruzione, |'analisi del contesto esterno ha lo scopo di “evidenziare come le caratteristiche
C dicat I'A to 2015 al P N le Ant I"analisi del test t ha | di “evid I tteristich
dell’ambiente nel quale 'amministrazione o I'ente opera, con riferimento, ad esempio, a variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del territorio
possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio interno”.

Appare pertanto utile rilevare i fattori legati al territorio di riferimento e le relazioni e le possibili influenze esistenti con i portatori e i rappresentanti di interessi
esterni, in quanto la conoscenze e la comprensione delle dinamiche territoriali di riferimento e le principali influenze e pressioni a cui una struttura & sottoposta
possono consentire di indirizzare con maggiore efficacia e precisione la strategia di gestione del rischio.

Dai dati contenuti nella “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata”, trasmessa
dal Ministro Alfano alla Presidenza della Camera dei deputati il 16 gennaio 2016 (relativa all’anno 2014) e pubblicata sul sito della Camera stessa, si legge con
riferimento all’ambito territoriale specifico della Provincia di Reggio Emilia si legge:

“La posizione geografica della provincia e le fiorenti attivita commerciali ed industriali favoriscono i tentativi di infiltrazione nel tessuto sociale, economico ed
imprenditoriale, posti in essere da organizzazioni criminali di tipo mafioso. Nella provincia di Reggio Emilia si registra una significativa presenza di espressioni
malavitose appartenenti o strettamente vicine ad organizzazioni criminali mafiose che hanno sempre dimostrato capacita di convivere pacificamente nel
territorio per tutelare i reciproci affari. Nella provincia la struttura mafiosa di riferimento rimane la ‘ndrangheta con la presenza di soggetti originari di Cutro ed
Isola Capo Rizzuto, con ramificazioni anche nelle province di Parma e Piacenza, vicini alle famiglie dei "Dragone" e dei "Grande Aracri”, che risulterebbero attivi
nel settore delle estorsioni nei confronti di molti imprenditori edili calabresi operanti nel reggiano. Altri settori d'interesse risultano essere il comparto edilizio,
I'autotrasporto e la logistica. Si documentano legami tra calabresi residenti in provincia e la famiglia "Vrenna-Pompeo" di Crotone, attivi nella gestione di bische
clandestine, nelle estorsioni e nel traffico e spaccio di sostanze stupefacenti. Nella provincia dimorano, inoltre, esponenti della famiglia "Amato"” di Rosamo (RC).

L'autotrasporto e ritenuto particolarmente esposto al rischio di infiltrazioni della criminalita organizzata di tipo mafioso. Le operazioni "Zarina45" ed "Aurora"”
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coordinate dalle Direzioni Distrettuali Antimafia di Bologna e Catanzaro, con le quali sono state arrestate 13 persone di origine calabrese e residenti tra Reggio
Emilia e Bologna, legate a Michele Pugliese, anche da rapporti di parentela. Si tratta di un'operazione scaturita a sequito dell'operazione "Pandora46" e I'accusa
per tutti é di avere illecitamente e fittiziamente intestato a prestanome, societa, beni mobili ed immobili, con il reinvestimento di capitali di illecita provenienza,
con l'aggravante di avere commesso i reati al fine di agevolare I'associazione mafiosa di riferimento. Si tratta di indagini che sono scaturite dalla denuncia
presentata dall'allora presidente della Camera di Commercio di Reggio Emilia che ebbe a segnalare I'operativita di mezzi d'opera di una ditta di autotrasporto
del suddetto Pugliese, oggetto di sequestro nell'ambito della richiamata operazione "Pandora”, e non rinvenuti al momento del provvedimento cautelare. Le
varie indagini evidenziano I'elevato ricorso al sistema delle fatturazioni false, largamente praticato anche dalla criminalita organizzata calabrese nei riguardi di

ditte corregionali, utilizzato come strumento estorsivo e/o usuraio.

In tale contesto si inquadra I'operazione "Octopus” che ha disvelato una frode fiscale di oltre 33 milioni di euro. L'indagine, avviata nel 2011, ha evidenziato
come gli associati, attraverso 12 societa "cartiera" appositamente costituite ovvero acquisite ed intestate a prestanomi ed aventi sede legale in provincia di
Roma, Napoli, Reggio Emilia e Viterbo, mediante il consolidato sistema delle false fatturazioni, hanno consentito ad imprese ubicate in numerose altre province
di evadere le imposte sui redditi ed imposta sul valore aggiunto per oltre 13 milioni di euro. L'operazione, che ha pure accertato il collegamento tra imprenditori
reggiani ed ambienti malavitosi anche vicini alla ‘ndrangheta di Cutro per l'attivita di riciclaggio, ha portato all'arresto, tra gli altri, di un noto giornalista
sportivo. Negli ultimi anni il territorio é stato interessato da incendi in pregiudizio di attivita imprenditoriali, risultate contigue al mondo alla ‘ndrangheta
originaria della provincia di Crotone, e di automezzi. Nel territorio si registra la presenza operativa di numerose ditte - nella proprieta e nella disponibilita di
soggetti originari di talune regioni meridionali, quali Campania, Sicilia e soprattutto Calabria - talora non del tutto in regola sotto il profilo delle autorizzazioni
e/o delle iscrizioni di legge finendo per alterare le regole della concorrenza assumendo posizioni economiche favorevoli, a detrimento di chi opera nella legalita.
Nel settore degli appalti pubblici si registrano numerosi tentativi di infiltrazioni di elementi contigui alla criminalita organizzata. In tale contesto, il Prefetto di

Reggio Emilia ha adottato numerose interdittive, quasi tutte nei confronti di ditte e societa, i cui amministratori erano contigui a personaggi affiliati a 'ndrine
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calabresi, oltre che provvedimenti di rigetto delle istanze di iscrizione nella "white liste". Diffuse le pratiche di usura ed estorsione - anche ricorrendo ad atti
intimidatori spesso effettuate da soggetti calabresi sia in danno di corregionali che imprenditori locali. Pregresse attivita investigative hanno documentato la
presenza di soggetti provenienti dalla Campania, alcuni dei quali legati al clan dei "casalesi", attivi nel settore degli stupefacenti - soprattutto nell'area della
"bassa reggiana" - nelle estorsioni, nell'usura e nel reimpiego dei proventi illeciti in attivitd economiche. Sul territorio della provincia é stata rilevata anche
1'attivita di soggetti vicini a Cosa nostra, in particolare contigui al mandamento di Villabate (PA) e collegati al nucleo familiare del defunto Francesco Pastoia,
gia capo della famiglia di "Belmonte Mezzagno" (PA). Nel 2014 i delitti nella provincia hanno registrato un incremento (+3,6%) rispetto all'anno precedente,
riverberandosi sulla percezione della sicurezza della popolazione. | reati che hanno registrato un aumento sono le lesioni dolose, le rapine, le rapine in
abitazione, le rapine in pubblica via, le estorsioni, i furti, i furti con destrezza, i furti in abitazione e i furti di autovetture. Nel 2014, inoltre, si & confermato il
coinvolgimento di cittadini stranieri, con un'incidenza sul numero totale delle segnalazioni pari al 39,2%. | reati che hanno visto il deferimento del maggior
numero di extracomunitari sono i tentati omicidi, le violenze sessuali, i furti, le le estorsioni e gli stupefacenti. La criminalita d'origine straniera, in prevalenza
composta da soggetti provenienti dal Maghreb africano e dall'Europa dell’est, & dedita non solo al traffico di sostanze stupefacenti, ma anche allo sfruttamento
della prostituzione, rapine, furti seriali ed estorsioni intra etniche. Gli stupefacenti permangono in evidenza gli albanesi, i maghrebini e nigeriano, favoriti dal
rinnovato consumo di eroina. Destano particolare allarme sociale le rapine negli esercizi commerciali e sulla pubblica via, generalmente prive di conseguenze

fisiche e di importi modesti, ma di comprensibile impatto sulla pubblica opinione.

La prostituzione vede reclutate ragazze provenienti dall'Europa orientale, prevalentemente dell'area balcanica, e dell’Africa centrale, sfruttate da soggetti
nigeriani, albanesi e romeni. La criminalita cinese ha improntato le proprie attivita illecite soprattutto sul controllo di attivita commerciali, specialmente nel
settore della ristorazione e manifatturiero, grazie anche al diffuso utilizzo di clandestini nelle imprese da loro gestite e allo sfruttamento della manodopera in
nero. Le consorterie cinesi gestiscono prevalentemente I'immigrazione clandestina di connazionali, gli stupefacenti e lo sfruttamento della prostituzione di

giovani connazionali che esercitano in abitazioni private dove vengono raggiunte dai clienti attraverso inserzioni sui locali quotidiani. Nel 2014, la provincia di
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Reggio Emilia é stata interessata dall'operazione "Karakatitza", coordinata dalla Direzione Distrettuale Antimafia di Venezia, che ha portato all'emissione di
numerose misure cautelari a carico di 35 cittadini moldavi e un russo, appartenenti all'organizzazione criminale denominata "Vor v zacone", responsabili di
associazione per delinquere di tipo mafioso, estorsione, rapina, tentati omicidi, porto e detenzione di armi, tratta di esseri umani e traffico di sostanze
stupefacenti. Tale sodalizio era ramificato nelle province di Venezia, Padova, Milano, Brescia, Modena, Reggio Emilia, Piacenza, Bologna e Verona. Sono presenti
anche viados sudamericani, provenienti da altre province, che talora derubano i "clienti". Si segnala la presenza di soggetti criminali georgiani dediti a reati

contro il patrimonio.”

In tale contesto € da segnalare che a fine gennaio 2015 magistratura e forze dell’ordine hanno portato a termine I'inchiesta, denominata operazione Aemilia,
che ha riguardato oltre duecento soggetti e che ha tolto il velo dall’attivita di infiltrazione criminale dell’economie, oltre a vari altri illeciti, svolta da gruppi
originari di Cutro, in Calabria, insediati in territorio reggiano oramai da alcuni decenni. “Con l'indagine in parola, infatti, che ha definito un panorama criminale
fortemente articolato, é stata documentata l'operativita, tra le province di Reggio Emilia, Modena, Parma e Piacenza, di un sodalizio criminale ‘ndranghetista in
grado di esprimere un'autonoma forza d'intimidazione e da ritenersi una propaggine della locale di Cutro (KR), emanazione diretta dalla cosca Grande Aracri. Le
investigazioni hanno evidenziato la capacita del gruppo malavitoso di attuare una pervasiva infiltrazione del tessuto economico emiliano - soprattutto nei settori
dell'edilizia, del movimento terra, dello smaltimento dei rifiuti e della gestione delle cave - e d'inserirsi nei lavori di ricostruzione post terremoto del 2012, anche

attraverso la compiacenza di imprese locali e di alcuni amministratori pubblici.”*

! RELAZIONE SULI’ATTIVITA SVOLTA E SUI RISULTATI CONSEGUITI DALLA DIREZIONE INVESTIGATIVA ANTIMAFIA (PRIMO SEMESTRE 2015) trasmessa dal Ministro dell’Interno alla
Presidenza il 22 dicembre 2015.
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Per ricostruire sinteticamente il quadro emerso dall’inchiesta si riportano alcuni stralci tratti dal Dossier 2014/15 dell’Associazione Libera®.

La complessa inchiesta ha riguardato a vario titolo 117 persone, tra cui spiccano le accuse per il delitto di associazione mafiosa, concorso esterno in

associazione mafiosa, oltre ad altre imputazioni come estorsione, usura e riciclaggio.

L'inchiesta ha consentito di ricostruire le origini, le vicende e le attivita illecite dell’organizzazione, il cui epicentro dirigenziale e affaristico € stato identificato in

quel di Reggio Emilia.

“Le accuse principali (rivolte agli indagati) sono quelle di aver costituito un’associazione mafiosa secondo la previsione dell’art. 416 bis c.p. Un sodalizio criminale
che quindi utilizza il metodo mafioso, caratterizzato dalla forza di intimidazione del vincolo associativo e della condizione di assoggettamento e di omerta che ne
deriva, per commettere delitti contro il patrimonio, attivita di riciclaggio e di riutilizzo di denaro di provenienza illecita in attivitad economiche e corruzione. A
corollario di questi, sono stati contestati anche altri reati quali traffico, di droga, intestazione fittizia di beni e la ricettazione, truffa e bancarotta fraudolenta,
emissione e utilizzazione di fatture per operazioni inesistenti, uso illegittimo di carte di credito, acceso abusivo a sistemi informatici, contraffazione di prodotti. E
ancora, tra i delitti commessi, commercio di sostanze stupefacenti, minacce, estorsioni e usura, furti, danneggiamenti, incendi, delitti in materia di armi e

munizionamento” .

2 FONDAZIONE LIBERA INFORMAZIONE — OSSERVATORIO SULL'INFORMAZIONE PER LA LEGALITA E CONTRO LE MAFIE, Mosaico di mafie ¢ antimafia Aemilia: nn terremoto di nome ‘ndrangheta,
Dossier 2014/2015, in patticolate pagg. da 144 a 150.
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“Tra le ulteriori finalita della cosca non meno importanti e fotografate dall’ordinanza di custodia cautelare vi sono quelle di conseguire per sé o per altri
vantaggi ingiusti e anche di ostacolare il libero esercizio del voto, procurando a sé e ad altri voti in occasione di competizioni elettorali almeno dal 2007 al 2012
nelle province di Parma e Reggio Emilia”.

“L’elenco dei comuni che sono stati oggetto di interessamento criminale in occasione delle tornate elettorali amministrative, contenuto nell’ordinanza del Gip di
Bologna é davvero impressionante: (omissis); Bibbiano (RE) nel 2009. Gli uomini delle cosche hanno messo in campo tutte le loro energie nel corso della
campagna elettorale per il rinnovo delle amministrazioni comunali, non certo per favorire la partecipazione democratica e perché preoccupati della sorte del
bene comune, ma piuttosto con l'obiettivo di «convogliare le preferenze su candidati a loro vicini in cambio di future utilita e comunque ricercando contatti e
stringendo patti con politici ed esponenti istituzionali in grado di favorire il consolidamento della presenza dell’associazione nel territorio, accrescere la sua
capacita di intimidazione anche contrastando rappresentanti delle Istituzioni politiche, amministrative ovvero della societa civile che si opponevano alla loro
presenza ed azione» - fonte: Tribunale ordinario di Bologna, Sezione dei giudici per le indagini preliminari e I'udienza preliminare, Ordinanza di applicazione di
misure cautelari coercitive, Procedimento penale n. 20604/10 R.N.R. DDA, n. 17375/11 R. GIP, 15 gennaio 2015)”.

E' tuttavia opinione qualificata e condivisa® “che nella regione Emilia-Romagna la criminalitd organizzata non ha ancora intaccato la pubblica amministrazione

3 dagli anditi dalla. COMMISSIONE PARLAMENTARE DI INCHIESTA SUL FENOMENO DELLE INTIMIDAZIONI NEI CONFRONTI DEGLI AMMINISTRATORI
LOCALI (pagg. 157-159 della RELAZIONE CONCLUSIVA approvata dalla Commissione nella seduta del 26 febbraio 2015): prefetti di Bologna, Ferrara, Modena, Piacenza e dei vice
prefetti vicari di Forli--Cesena, Parma, Rimini; procuratore generale della Repubblica presso la corte d’appello di Bologna e dei procuratori della Repubblica presso i tribunali di
Bologna, Modena, Reggio-Emilia, Piacenza, Ravenna, Forli-Cesena, Parma, Ferrara, Rimini; questori di Bologna, Ferrara, Forli-Cesena, Parma, Piacenza, Ravenna, Reggio-Emilia,
questori vicari di Modena e Rimini; comandante legione Carabinieri Emilia-Romagna e dei Comandanti Provinciali CC di Bologna, Forli-Cesena, Ferrara, Modena, Parma, Piacenza,
Ravenna, Reggio-Emilia, Rimini; sindaco di Bologna, Virginio Merola, sindaca di Jolanda di Savoia, Elisa Trombin, sindaco di Bomporto, Alberto Borghi, sindaco di Finale Emilia,
Fernando Ferioli, sindaco di Sant’Agata Bolognese, Giuseppe Vicinelli; presidente della provincia di Ravenna, Claudio Casadio; responsabile Area Ricerca, progettazione e valutazione
sui progetti di sicurezza urbana e prevenzione criminale del Servizio politiche di ricerca e polizia locale della regione Emilia-Romagna.
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né raggiunto gli amministratori locali, pur essendo gia entrata nell’'economia con i suoi capitali da riciclare, posto che in periodi di crisi economica come quella in
atto, é proprio il crimine organizzato che riesce a disporre di risorse finanziarie tendenzialmente illimitate da investire.

Tale modalita di infiltrazione sembrerebbe non riguardare le aziende municipalizzate o le aziende partecipate, ma solamente le imprese private nelle quali le
cosche, operando cospicue iniezioni di capitali, riescono ad imporre nei consigli di amministrazione personaggi legati al crimine organizzato. In altri casi,
sfruttando I'emergenza seguita a calamita naturali ed alla minore efficacia dei controlli in tali occasioni, imprese legate alle cosche ottengono appalti o
subappalti nel settore dell’edilizia e del movimento terra. Secondo le stime della DDA, per la rimozione delle macerie del terremoto che ha colpito I’Emilia-
Romagna, il 24 per cento dei lavori é stato svolto da imprese vicine a ‘famiglie’ appartenenti alla ‘ndrangheta calabrese.

Altri fenomeni di infiltrazione mafiosa, specie delle cosche legate a quest’ultima organizzazione criminale nonché alla camorra campana, si riscontrano
nell’esercizio del gioco d’azzardo —slot machines e videolottery — tanto che una recente legge regionale del 5.7.2014 ha previsto l’istituzione, ad oggi non ancora
concretamente avviata, di un Osservatorio sul gioco d’azzardo, per il monitoraggio di uno dei settori economici ritenuti piti a rischio in quanto tra i pit redditizi.

Cospicui investimenti di denaro provenienti dai circuiti criminali si stanno registrando anche nel settore turistico-alberghiero, in quello agroalimentare”

...Omissis...

“Da pitu parti, comunque, é emerso che la regione Emilia-Romagna presenta la fattiva collaborazione delle diverse istituzioni presenti sul territorio,
riscontrandosi una grande coesione sociale, un rilevante ‘spessore’ culturale nonché la presenza di servizi sociali ancora efficienti, nonostante i «tagli»

determinati dalla crisi economica.

E’ stato evidenziato il consolidato rapporto di collaborazione tra prefetture e amministratori locali, che dimostrano una certa maturita nell’esternare e riferire
anche il piu piccolo o il meno significativo episodio
che possa provocare difficolta nell’azione amministrativa.
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La capillare presenza dello Stato, la permanenza di un forte senso civico che induce il cittadino a partecipare alla responsabilita delle scelte amministrative,

facilita il contatto e la collaborazione istituzionale e ha finora costituito un ostacolo alla contaminazione del tessuto sociale”.
| rischi principale derivanti da questa situazione sono quindi in sostanza due.

Il primo & che attraverso strumenti legali come le procedure pubbliche di approvvigionamento, soprattutto nell’ambito dei lavori (e in particolare dei
subappalti) e in qualche misura dei servizi, quelli a minor contenuto tecnologico e professionale, come autotrasporti o pulizie, le imprese infiltrate dalle
criminalita riesca a diventare fornitore della pubblica amministrazione, con il duplice esito di facilitare le attivita di riciclaggio di proventi di attivita illecita e di
spiazzare le imprese “pulite” che, spesso non sono in grado di sostenere la concorrenza di aziende che possono contare su risorse, di varia natura, a condizioni

particolarmente favorevoli

Il secondo rischio & che i gruppi criminali che finora si sono principalmente limitati a infiltrare talune attivita economiche, compiano il passo verso un rapporto
di scambio diretto con soggetti interni, in qualita di amministratori o funzionari, alle pubbliche amministrazioni locali.

Si tratta di rischi aventi una natura molto diversa e che richiedono I'adozione di contromisure complementari, ma evidentemente distinte.
Nel primo caso, occorre soprattutto migliorare il sistema delle procedure e dei controlli, anche mediante norme regolamentari, nella direzione di:

= precisare le competenze tra i diversi soggetti coinvolti nelle procedure di acquisto;
= perfezionare gli automatismi di verifica in itinere delle procedure (check list);
= introdurre controlli in materia antiriciclaggio;

= aumentare il livello dei requisiti di partecipazione richiesti alle ditte (white list).
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Nel secondo caso, occorre invece agire sui comportamenti nella direzione di:

= migliorare la qualita degli atti, soprattutto sotto il profilo motivazione;
= definire le procedure delle verifiche in materia di inconferibilita e incompatibilita;
= approfondire la conoscenza dei meccanismi di infiltrazione criminale;

= formalizzare la possibilita per i cittadini di segnalare comportamenti a rischio corruzione.

L'analisi effettuata dagli Uffici dell’Unione Val d’Enza ha messo in evidenza inoltre alcuni elementi inerenti I'attivita svolta che contribuiscono alla conoscenza

del contesto territoriale e che —analizzati anche come trend temporale- possono supportare la messa in evidenza delle priorita di azione in una logica di

prevenzione dei fenomeni corruttivi.
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Dati relativi all’Unione Val d’Enza — (fonte:

Polizia Municipale)

ANNO ANNO ANNO
FENOMENO INDICATORE note
2014 2015 2016
Edilizia abusiva o inadempimento delle Numero di controlli edilizi (abusi, 111
prescrizioni degli uffici; presenza di 98 127
clandestini sicurezza, personale nei cantieri,ecc.)
Numero di sanzioni ambientali 90 64 68
Illeciti ambientali o inadempimento delle
prescrizioni degli uffici
Numero controlli 98 127 96
. - ) Numero di controlli 15 29 58
Abusivismo commerciale: sede fissa,
area pubblica, pubblici esercizi, circoli — - -
P P o L 11 di cui quattro chiusure pubblico
privati. Numero sanzioni // 3 . )
esercizio abusivo
Numero di sanzioni 52 91 63
Autotrasporto e movimento terra
Numero di controlli 66 104 93

Rispetto al tema delle infiltrazioni mafiose, gli organi di indirizzo politico degli Enti facenti parte dell’'Unione hanno sempre espresso costante attenzione sotto

diverse forme e con diversi atti e azioni.
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Si rimarca inoltre come, in tema di lotta alle mafie, alcuni Comuni facenti parte dell’Unione hanno approvato il Protocollo d’Intesa con la Prefettura di Reggio
Emilia per la prevenzione dei tentativi di infiltrazione della criminalita organizzata nel settore degli appalti e concessioni di lavori pubblici e aderiscono a
associazioni o iniziative tese a contrastare la criminalita organizzata; tra queste, I’ “Alleanza reggiana per una societa senza mafie”, associazione che si impegna
a promuovere, assieme a Comune e Provincia di Reggio Emilia e parte importante di associazionismo locale, iniziative e azioni di sensibilizzazione in tal senso.

Si precisa infine che I'Unione, in quanto Ente di secondo livello, non gestisce direttamente servizi considerati particolarmente a rischio come i lavori pubblici,
I’edilizia privata e pubblica, le attivita produttive.

32



UNIONEVALDENZA

- UNIONE VAL D’ENZA
--_—
'. Bibbiano, Campegine, Canossa, Cavriago, Gattatico, Montecchio Emilia, Sant’llario d’Enza, San Polo d’Enza

Provincia di Reggio Emilia

3. Il contesto interno: la struttura organizzativa dell’ Unione “Val d’Enza”
La struttura organizzativa dell’Unione “Val d’Enza” & la seguente, come approvato dalla Deliberazione n. 38 del 22 aprile 2016.

PRESIDEMTE
SIUMTA DE SIMDAct

SEGRETARIO
GEMERALE
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Si rappresenta che il presente Piano prende in considerazione esclusivamente i processi critici direttamente gestiti dall’'Unione “Val d’Enza”. A tal fine si
sottolinea che tra questi non possono figurare quelli relativi a tutti i servizi resi in forma esternalizzata, in quanto dell’integrita degli operatori impegnati su tali
attivita dovra necessariamente risponderne il soggetto gestore; tra questi rientrano, ad esempio, i servizi svolti in ambito sociale dall’Azienda Pubblica di Servizi
alla Persona (ASP) “Carlo Sartori”.

4. Principio di delega — Obbligo di collaborazione — Corresponsabilita

La progettazione del presente Piano, nel rispetto del principio funzionale della delega — prevede il massimo coinvolgimento dei Responsabili di Area dell’Ente,
anche come soggetti titolari del rischio ai sensi del Piano Nazionale Anticorruzione. In questa logica si ribadiscono in capo alle figure apicali I'obbligo di
collaborazione attiva e la corresponsabilita nella promozione ed adozione di tutte le misure atte a garantire l'integrita dei comportamenti individuali
nell’organizzazione.

A questi fini si & provveduto al trasferimento e all’assegnazione, a detti Responsabili di Area, delle seguenti funzioni:
a. Collaborazione per I'analisi organizzativa e I'individuazione delle varie criticita;
b. Collaborazione per la mappatura dei rischi all’interno delle singole unita organizzative e dei processi gestiti, mediante I'individuazione, la valutazione e
la definizione degli indicatori di rischio;
c. Progettazione e formalizzazione delle azioni e degli interventi necessari e sufficienti a prevenire la corruzione e i comportamenti non integri da parte
dei collaboratori in occasione di lavoro.

Attraverso 'introduzione e il potenziamento di regole generali di ordine procedurale, applicabili trasversalmente in tutte le strutture, si potranno affrontare e
risolvere anche criticita, disfunzioni e sovrapposizioni condizionanti la qualita e I'efficienza operativa dell'Amministrazione.
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5. | contenuti del Piano

5.1 Processo di adozione del PTPC

1. Data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo politico-amministrativo

La Giunta dell’Unione ha approvato il presente PTPC con deliberazione n. 10 del 20.01.2017

Si evidenzia come per I'Ente il PTPC rappresenti un documento strategico e fortemente integrato con gli altri documenti di programmazione (in primis il DUP e il
piano della performance); gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza richiesti dall'art 1,co 8,come novellato dall’art.
41del d.lgs. 97/2016 possono pertanto essere riassunti in:

e massimo coinvolgimento della struttura a tutti i livelli e attenzione affinché I'organizzazione sia sempre piu integra e etica nei comportamenti
e chiarezza operativa e procedurale, attraverso la mappatura e successiva informatizzazione dei processi caratterizzati da un piu alto indice di rischio
e promozione di maggiori livelli di trasparenza.

2. Attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del Piano, nonché canali e strumenti di partecipazione
Il Responsabile per la prevenzione della corruzione (Dott.ssa Cristina Caggiati )

3. Individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli strumenti di
partecipazione
Per le caratteristiche dell’ente non sono stati coinvolti attori esterni nel processo di predisposizione del Piano.

4. Indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano

Il Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage “amministrazione trasparente” nella sezione ventitreesima “altri contenuti”, a tempo
indeterminato sino a revoca o sostituzione con un Piano aggiornato.

5.2 Gestione del rischio
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1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio di corruzione, "aree di rischio"

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali attivita a piu elevatorischio di corruzione, le attivita che compongono i
procedimenti riconducibili alle macro AREE seguenti:

AREA A - acquisizione e progressione del personale (concorsi e prove selettive per I'assunzione di personale e per la progressione in carriera).

AREA B — contratti pubblici.

AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (autorizzazioni e
concessioni).

AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (concessione ed
erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati).

AREA E — gestione delle entrate, delle spese, del patrimonio.

AREA F — controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni.

AREA G — incarichi e nomine.

AREA H - affari legali e contenzioso.

AREA | — smaltimento rifiuti.

AREA L - pianificazione urbanistica.

AREA M — Ulteriori: specifiche per i comuni e unioni.

Non risultano applicabili all’Unione le Aree | e L in quanto inerenti funzioni di competenza dei singoli Comuni.

2. Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio

La metodologia adottata nella stesura del Piano si rifa a due approcci considerati di eccellenza negli ambiti organizzativi (banche, societa multinazionali,
pubbliche amministrazioni estere, ecc.) che gia hanno efficacemente affrontato tali problematiche:
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e L’approccio dei sistemi normati, che si fonda sul principio di documentabilita delle attivita svolte, per cui, in ogni processo, le operazioni e le azioni
devono essere verificabili in termini di coerenza e congruita, in modo che sia sempre attestata la responsabilita della progettazione delle attivita, della
validazione, dell’autorizzazione, dell’effettuazione; e sul principio di documentabilita dei controlli, per cui ogni attivita di supervisione o controllo deve
essere documentata e firmata da chi ne ha la responsabilita. In coerenza con tali principi, sono da formalizzare procedure, check-list, criteri e altri
strumenti gestionali in grado di garantire omogeneita, oltre che trasparenza e equita;

e L’approccio mutuato dal D.lgs. 231/2001 — con le dovute contestualizzazioni e senza che sia imposto dal decreto stesso nell’ambito pubblico - che
prevede che I'ente non sia responsabile per i reati commessi (anche nel suo interesse o a suo vantaggio) se sono soddisfatte le seguenti condizioni:
++ Se prova che 'organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto, modelli di organizzazione e di gestione
idonei a prevenire reati della specie di quello verificatosi;
+» Se il compito di vigilare sul funzionamento e I'osservanza dei modelli e di curare il loro aggiornamento é stato affidato a un organismo dell’ente
dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo;
Se non vi & stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’organismo.

X3

%

La valutazione del rischio & svolta per ciascuna attivita, processo o fase di processo mappati. La valutazione prevede I'identificazione, I'analisi e la ponderazione
del rischio.

¢ |'identificazione e ponderazione del rischio
Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” intesa nella piu ampia accezione della legge 190/2012. Richiede che, per ciascuna
attivita, processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi di corruzione.  Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed interno
all'amministrazione, anche con riferimento alle specifiche posizioni organizzative presenti all'interno dell'amministrazione.

| rischi sono identificati:
o attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita dell’ente, di ciascun processo e del livello
organizzativo in cui il processo si colloca;
o valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno interessato I'amministrazione;
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o applicando i criteri descritti nell’Allegato 5 del PNA: discrezionalita, rilevanza esterna, complessita del processo, valore economico, razionalita
del processo, controlli, impatto economico, impatto organizzativo, economico e di immagine.

L’identificazione dei rischi & stata svolta da un “gruppo di lavoro” composto dai dirigenti/responsabili di ciascuna ripartizione organizzativa e coordinato dal
Responsabile della prevenzione delle corruzione.

e L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita) e sono pesate le conseguenze che cio produrrebbe (impatto). Al termine, &
calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilita” per “impatto”.

Utilizzando un approccio metodologico coerente e gli stessi elementi alla base dell’Allegato 5 del PNA, sono stati stimati dai Responsabili di Area, per i processi
di loro competenza, i rischi prevedibili e la probabilita e I'impatto del loro eventuale accadimento (in una scala “Alto”, “Medio”, “Basso”), giungendo in tal
modo alla individuazione di un livello di rischio piu contestualizzato con le dimensioni dell’Ente, come espressamente richiesto dall’Aggiornamento 2015 al

PNA.

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita si € proceduto alla “ponderazione”, evidenziando i processi per i quali siano emersi i pil
elevati livelli di rischio per una pil incisiva attuazione delle misure preventive (fase di trattamento).

e || trattamento

|II

Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”. |l trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”. In concreto,
individuare e valutare delle misure per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.

Il responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le “priorita di trattamento” in base al livello di rischio, all’obbligatorieta della misura ed
all'impatto organizzativo e finanziario delle misura stessa.

Il PTPC puo/deve contenere e prevedere I'implementazione anche di misure di carattere trasversale, come:
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la trasparenza, che di norma costituisce oggetto del PTTI quale “sezione” del PTPC. Gli adempimenti per la trasparenza possono essere misure
obbligatorie o ulteriori. Le misure ulteriori di trasparenza sono indicate nel PTTI, come definito dalla delibera CIVIT 50/2013;

I'informatizzazione dei processi consente per tutte le attivita dell'amministrazione la tracciabilita dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di
"blocchi" non controllabili con emersione delle responsabilita per ciascuna fase;

e l'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti consente |'apertura dell'amministrazione verso
|'esterno e, quindi, la diffusione del patrimonio pubblico e il controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali per far emergere eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi.

Le “misure” generali previste dal PNA sono descritte nei successivi paragrafi: 3. Formazione; 4. Codice di comportamento; 5. Altre iniziative (paragrafi 5.1. e
seguenti).

5.3 Formazione in tema di anticorruzione

5.3.1 Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione

L’articolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva a tutte le PA la pianificazione annuale della formazione é stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013
numero 70.

Gli enti territoriali possono aderire al suddetto programma statale di formazione , con oneri a proprio carico, comunicando al Comitato entro il 30 giugno le
proprie esigenze formative.

Si rammenta che I'ente & assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato dall’articolo 6 comma 13 del DL 78/2010 (50% della spesa 2009), ferma

restando l'interpretazione resa dalla Corte costituzionale, sentenza 182/2011, in merito alla portata dei limiti di cui all’articolo 6 del DL 78/2010 per gli enti
locali, per la quale i suddetti limiti di spesa sono da considerarsi complessivamente e non singolarmente.
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Ove possibile la formazione & strutturata su due livelli:

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda |'aggiornamento delle competenze (approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della
legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle
aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da
ciascun soggetto nell'amministrazione.

Nel corso degli anni 2014, 2015 e 2016 é stato garantito il livello di formazione generale. L'obiettivo & quello di ricercare livelli crescenti di approfondimento e a
tal proposito, per I'anno 2017 sono previsti ulteriori incontri formativi destinati al personale dell’Unione per approfondire la metodologia di gestione del
rischio.

5.3.2 Individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione
Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di concerto con i responsabili di settore, i collaboratori cui far
formazione dedicata sul tema.

5.3.3 Individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione
Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di concerto con i responsabili di settore, i soggetti incaricati della
formazione.

5.3.4 indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di definire i contenuti della formazione sulla scorta del programma che la Scuola
della Pubblica Amministrazione proporra alle

amministrazioni dello Stato.

5.3.5 indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di anticorruzione
| consueti canali di formazione ai quali si puo aggiungere formazione online in remoto.
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5.3.6 Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione
Non meno di due ore annue per ciascun dipendente individuato al punto 3.2.

5.4 Codice di comportamento

5.4.1 Adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici

L'articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un “Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni” per assicurare: la qualita dei servizi; la prevenzione dei fenomeni di corruzione; il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta,
imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico.

Il 16 aprile 2013 & stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice di comportamento. Il comma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001,
dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del
proprio organismo indipendente di valutazione”.

L’Ente ha approvato il Codice di Comportamento dei dipendenti con Delibera di Giunta n°65 del 10/12/2013

E’ intenzione dell’ente, predisporre o modificare gli schemi tipo di incarico, contratto, bando, inserendo la condizione dell'osservanza del Codici di
comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell'autorita
politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché prevedendo la risoluzione o la decadenza dal
rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal codici.

5.4.2 Meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento

Trova applicazione I'articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo 165/2001 e smi in materia di
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segnalazione all’'ufficio competente per i procedimenti disciplinari.

5.4.3 Ufficio competente ad emanare pareri sulla applicazione del codice di comportamento
Provvede I'ufficio competente a svolgere e concludere i procedimenti disciplinari a norma dell’articolo 55-bis comma 4 del decreto legislativo 165/2001 e smi.

5.5 Altre iniziative

5.5.1Indicazione dei criteri di rotazione del personale

L’ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16, comma 1, lett. I-quater), del decreto legislativo 165/2001, in modo da assicurare
la prevenzione della corruzione mediante la tutela anticipata.

La dotazione organica dell’ente & limitata e non consente, di fatto, I'applicazione concreta del criterio della rotazione. Non esistono figure professionali
perfettamente fungibili all'interno dell’ente; tuttavia, la struttura ha in atto interventi tesi a evitare, attraverso la condivisione delle competenze e la
segregazione delle funzioni, che possano esservi ambiti o funzioni considerati a rischio corruzione presidiati da una sola persona.

L'Ufficio Appalti e la Centrale Unica di Committenza gestiti a livello di Unione, ad esempio, rappresenta una scelta organizzativa che garantisce condivisione
delle scelte e dell’attivita e costituisce un forte deterrente per eventuali ipotesi di devianza, rendendo meno stringente |'esigenza di rotazione in queste attivita.

5.5.2 Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne assicurino la pubblicita e la rotazione

In tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente & escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell’articolo 241 comma 1-
bis del decreto legislativo 163/2006 e smi).
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5.5.3 Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivita non consentite ai pubblici dipendenti

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del decreto legislativo 39/2013, dell’articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 e
dell’articolo 60 del DPR 3/1957.

L’ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua violazione
e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse.

5.5.4 Elaborazione di direttive per I'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione delle cause ostative al conferimento e verifica dell’insussistenza di
cause di incompatibilita

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 del decreto
legislativo 165/2001 e smi.

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativo 39/2013 ed in particolare I'articolo 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di
cause di inconferibilita o incompatibilita.

5.5.5 Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto

La legge 190/2012 ha integrato I'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 con un nuovo comma il 16-ter per contenere il rischio di situazioni di corruzione
connesse all'impiego del dipendente pubblico successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro.

Il rischio valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose,
sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso imprese o
privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di
accordi fraudolenti.
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La disposizione stabilisce che "I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni (...) non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i
soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in
violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti."

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, ai sensi del DPR 445/2000, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazioni circa
I'insussistenza delle situazioni di lavoro o dei rapporti di collaborazione di cui sopra.

5.5.6 Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

Con la nuova normativa sono state introdotte anche delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, con le quali la tutela & anticipata al momento della
formazione degli organi che sono deputati a prendere decisioni e ad esercitare il potere nelle amministrazioni.

Tra queste, il nuovo articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone delle condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e
per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede:

"1. Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo I del titolo Il del libro secondo del codice penale:
non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,
nonché alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi,

per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per I'attribuzione di

vantaggi economici di qualunque genere”.
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Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazioni di insussistenza
delle condizioni di incompatibilita di cui sopra. L'ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni, nei modi previsti dalla normativa vigente.

5.5.7 adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato "Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti” (c.d. whistleblower), introduce una
misura di tutela gia in uso presso altri ordinamenti, finalizzata a consentire I'emersione di fattispecie di illecito.

Secondo la disciplina del PNA — Allegato 1 paragrafo B.12 sono accordate al whistleblower le seguenti misure di tutela:

1. la tutela dell'anonimato;

2. il divieto di discriminazione;

3. la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle ipotesi eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54-bis).

Si tratta di una disciplina che introduce una misura di tutela in uso presso altri ordinamenti, finalizzata a consentire 'emersione di fattispecie di illecito. In linea
con le raccomandazioni dell’Organizzazione per la cooperazione e lo sviluppo economico (OECD), la tutela deve essere estesa alle ipotesi di segnalazione dei
casi di corruzione internazionale di cui all’art 322bis CP.

La segnalazione di cui sopra pud essere indirizzata al Responsabile della Prevenzione della Corruzione tramite posta elettronica
(cristina.caggiati@unionevaldenza.it) o, data la piena disponibilita al dialogo su questo tema, anche comunicata personalmente alla stessa in altre forme.

La segnalazione deve avere come oggetto: “segnalazione di cui all’art. 54 bis del Decreto Legislativo 165/2001.
La gestione della segnalazione & a carico del Responsabile.

Tutti i coinvolti nel procedimento di gestione della segnalazione sono tenuti alla pil scrupolosa riservatezza, pena sanzioni disciplinari e fatta salva la
responsabilita penale e civile che dovesse derivarne.

45


mailto:cristina.caggiati@unionevaldenza.it

UNIONEVALDENZA
Wy UNIONE VAL D’ENZA
w

| 4 Bibbiano, Campegine, Canossa, Cavriago, Gattatico, Montecchio Emilia, Sant’llario d’Enza, San Polo d’Enza

Provincia di Reggio Emilia

5.5.8 Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

| patti d'integrita ed i protocolli di legalita rappresentano un sistema di condizioni la cui accettazione viene configurata dalla stazione appaltante come
presupposto necessario e condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare e permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui
qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti
eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si & pronunciata circa la legittimita di prescrivere I'inserimento di clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di
contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di protocolli di legalita/patti di integrita.

E’ intenzione dell’ente di elaborare patti d'integrita ed i protocolli di legalita da imporre in sede di gara ai concorrenti.

5.5.9 Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal regolamento, per la conclusione dei procedimenti

E’ in atto un monitoraggio del rispetto dei tempi di conclusione dei procedimenti con cadenza periodica e reporting a cura dei rispettivi Responsabili di Area;
attraverso il monitoraggio € infatti possibile individuare, qualora presenti, eventuali omissioni o ritardi ingiustificati; i quali potrebbero, in casi estremi, essere

sintomo di fenomeni corruttivi.

5.5.10 Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori
iniziative nell'ambito dei contratti pubblici

Il sistema di monitoraggio e attivato in seno al controllo di gestione dell’ente. Inoltre taluni parametri di misurazione dei termini procedimentali sono utilizzati
per finalita di valutazione della perfomance dei dirigenti/responsabili e del personale dipendente.
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5.5.11 Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e
secondo la disciplina del regolamento previsto dall’articolo 12 della legge 241/1990.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che
all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

Prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha imposto la sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati sul sito istituzionale nell’albo online e quindi nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

5.5.12 Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto legislativo 165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente.
Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive € prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione
trasparente”.

Prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013 che ha imposto la sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

5.5.13 Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita ispettive/organizzazione del sistema di monitoraggio sull'attuazione del PTPC, con
individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di informativa

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente PTPC e svolto in autonomia dal Responsabile della prevenzione della corruzione.
Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione
che lo stesso ritenga utile.
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5.5.14 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

In conformita al PNA (pagina 52), I'Unione intende pianificare ed attivare, in sinergia e collaborazione con i Comuni che la compongono, misure di
sensibilizzazione sul tema dell’anticorruzione rivolte alla cittadinanza e finalizzate piu generalmente alla promozione della cultura della legalita.

A questo fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e diffusione alla strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata
mediante il presente PTCP e alle connesse misure.

Considerato che l'azione di prevenzione e contrasto della corruzione richiede un'apertura di credito e di fiducia nella relazione con cittadini, utenti e imprese,

che possa nutrirsi anche di un rapporto continuo alimentato dal funzionamento di stabili canali di comunicazione, 'amministrazione dedichera particolare
attenzione alla segnalazione dall’esterno di episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interessi, corruzione.
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5.5.14 Mappatura dei processi

Come previsto dallo stesso Aggiornamento 2015 al PNA, & in corso la mappatura dei processi dell’Ente, a fini dell’identificazione, della valutazione e del
trattamento dei rischi corruttivi; attraverso I'individuazione delle responsabilita e delle strutture organizzative che intervengono all’interno dei processi e la
descrizione delle diverse fasi del flusso e delle interrelazioni tra le varie attivita, la mappatura permette infatti di sintetizzare e rendere intellegibili le
informazioni raccolte per ciascun processo; I'attivita di mappatura sara completata, come previsto dall’Aggiornamento 2015 al PNA, entro il 2017.

5.6 Aggiornamento del Piano per il triennio 2017-2019

Come per i precedenti Piani, la stesura del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2017-2019 é stata realizzata mettendo a sistema tutte le azioni
operative proposte dai Responsabili di Area e le azioni di carattere generale che ottemperano le prescrizioni della L. 190/2012. Particolare attenzione & stata
posta nel garantire la “fattibilita” delle azioni previste, sia in termini operativi che finanziari (evitando spese o investimenti non coerenti con le possibilita
finanziarie dell’Ente), attraverso la verifica della coerenza rispetto agli altri strumenti di programmazione.

Come esplicitamene richiesto dalla L. 190/2012 e dal PNA e a fronte dell’Aggiornamento 2015 al PNA stesso, il Piano & stato oggetto -tra la fine del 2016 e
I'inizio del 2017- di un’attivita di monitoraggio di quanto realizzato (la relazione annuale, redatta in base al format prodotto dall’ANAC, e stata pubblicata dal
Responsabile della Prevenzione della Corruzione a gennaio 2017 nella sezione “Altri contenuti — Corruzione” del portale Amministrazione Trasparente
disponibile sul sito istituzionale dell’Ente).

Tale aggiornamento ha portato a modifiche sia alle misure organizzative di carattere trasversale che alle misure preventive contenute nell’allegata “Mappa dei
processi critici, registro dei rischi e delle azioni e misure preventive”, eliminando le azioni concluse e rivalutando, ove ritenuto opportuno, la fattibilita di quelle
da realizzarsi nei successivi anni 2017, 2018 e 2019.
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6. Il sistema dei controlli e delle azioni preventive previste

Si riportano di seguito, organizzate a livello di Settore, le schede contenenti le azioni preventive e i controlli attivati per ognuno dei processi per i quali si &
stimato “medio” o “alto” I'indice di rischio o per i quali, sebbene I'indice di rischio sia stato stimato come “basso”, si & comunque ritenuto opportuno e utile
predisporre e inserire nel Piano azioni di controllo preventivo. | processi complessivamente inseriti nel Piano sono 28, i rischi individuati sono
complessivamente 57, ognuno dei quali con almeno una azione programmata o gia in atto, le azioni pianificate o formalizzate sono complessivamente 84.

Per ogni azione — anche se gia operativa - & stato inserito un output/indicatore, nonché il soggetto responsabile a livello organizzativo della sua attuazione.
Laddove I'azione sia pianificata nella sua realizzazione, sono indicati i tempi stimati per il suo completamento coerenti con il livello di rischio e di priorita
stimati, eventualmente affiancati da note esplicative. L’utilizzo di un unico format é finalizzato a garantire I'uniformita e a facilitare la lettura del documento.

7. Aggiornamento del piano di prevenzione della corruzione

Fermo restando il necessario adeguamento e allineamento del presente documento alle eventuali futuri aggiornamenti del Piano Nazionale Anticorruzione,
esso, come il Programma triennale per la trasparenza e l'integrita, rientra tra i piani e i programmi Gestionali. Le modalita di aggiornamento saranno pertanto
analoghe a quelle previste per I'aggiornamento di tali piani e programmi, e dara atto del grado di raggiungimento degli obiettivi dichiarati secondo gli indicatori
ivi previsti. | contenuti del Piano, cosi come le priorita d’intervento e la mappatura e pesatura dei rischi per I'integrita, saranno oggetto di aggiornamento
annuale, o se necessario, in corso d’anno, anche in relazione ad eventuali adeguamenti a disposizioni normative e/o a riorganizzazione di processi e/o funzioni.
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8. Mappa dei processi critici, dei rischi e delle misure
preventive
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Pesatura Pesatura
probabilitadi | . . .
. impatto Indice di .
accadimento . N . . . . Responsabile
. . L. del rischio rischio: Rischi /et S Indicatore/ | Tempistica di \ .
Processi del rischio N - Azioni/misure possibili . dell'attuazione
(1=basso, | probabilita prevedibili output attuazione .
(1=basso, i i dell'azione
2=medio 2=medio, | x impatto
! 3=alto)
3=alto)
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni";
1.Esplicitazione della documentazione . .
P . )i - . Check-list Coordinatore
necessaria per |'attivazione delle pratiche e . . .
L. .. . Monitoraggio Operativo
delle richieste di integrazione; , ) \
o . . dell'attuazion In essere dell'ente -
2.Compilazione di check list puntuale per .
. R . . e delle altre Responsabile
Disomogeneita istruttoria . s
. v . . azioni Ufficio di Piano
Accreditamento nelle 3.Convolgimento nell'iter di soggetti tra loro
N valutazioni indipendenti (otap)
servizi socio 1 3 3 . — -
sanitari Non rispetto Rischio "Non rispetto delle scadenze
delle scadenze temporali" Coordinat
. . . . oordinatore
temporali 1.Procedura formalizzata e informatizzata .
. N . . . Operativo
che garantisca la tracciabilita delle istanze e | Monitoraggio \
In essere dell'ente -

tiene conto dell'ordine cronologico di arrivo
salve motivate eccezioni;

2.Monitoraggio e semestrale reporting dei
tempi di evasione istanze

delle azioni

Responsabile
Ufficio di Piano

Ambito: Gestione delle risorse umane
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Pesatura Pesatura
probabilita di | . .
. impatto Indice di . .
accadimento .. .. . Tempistica | Responsabile
. . del rischio | rischio: Lo - P - Indicatore . . .
Processi del rischio N Rischi prevedibili Azioni/misure possibili di dell'attuazione
(1=basso, | probabilita / output . L
(1=basso, . . attuazione dell'azione
2=medio 2=medio, | x impatto
— ’
3=alto
3=alto) )
Rischio "lllegittima composizione commissione di
concorso"
Utilizzo del regolamento con le nuove disposizioni in
Illegittima materia di incompatibilita prevedendo il divieto di
composizione far parte della commissione, anche con compiti di
. commissione di segreteria, per coloro che sono stati condannati, Monitora .
Selezione/recluta . . . Responsabile
concorso anche con sentenza non passata in giudicato, peri | ggio delle .
mento del 1 2 2 . o . L . s In essere Gestione delle
Disomogeneita nella reati previsti nel capo |, titolo 2 C.P. attivita .
personale L . . risorse umane
ammissione/esclusio previste

ne dei candidati alla
selezione

Rischio "Disomogeneita nella
Ammissione/Esclusione candidati alla selezione"
La procedura di ammissione/esclusione deve
sempre tenere conto delle tabelle ministeriali per la
verifica delle equipollenze
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Ambito: Gestione delle risorse umane

Pesatura Pesatura
probabilita di | L
. impatto Indice di . .
accadimento del rischio rischio: Indicatore Tempistica | Responsabile
Processi del rischio e Rischi prevedibili Azioni/misure possibili di dell'attuazione
(1=basso, | probabilita / output . s
(1=basso, . . attuazione dell'azione
2=medio 2=medio, | x impatto
N ' 3=alto
3=alto) )
.. . s I Monitora
. R Rischio "Disomogeneita delle valutazioni durante . .
Disomogeneita delle la selezione ggio Responsabile
Mobilita tra enti 1 1 1 valutazioni durante - L . . . efficacia In essere Gestione delle
. Utilizzo di griglie per la valutazione dei candidati .
la selezione e delle risorse umane
secondo criteri definiti nel bando griglie

54




UNIONEVALDENZA

1 s

4
v

Wy UNIONE VAL D’ENZA

Bibbiano, Campegine, Canossa, Cavriago, Gattatico, Montecchio Emilia, Sant’llario d’Enza, San Polo d’Enza

Provincia di Reggio Emilia

Ambito: Gestione delle risorse umane

Pesatura Pesatura
probabilita di |impatto del Indice di .
. L L L. | Responsabile
. accadimento del rischio rischio: L. L o, o . Tempistica di , .
Processi L. s Rischi prevedibili Azioni/misure possibili Indicatore/output . dell'attuazione
rischio (1=basso, | probabilita x attuazione .
. . dell'azione
(1=basso, 2=medio, impatto
2=medio, 3=alto) 3=alto)
Rischio "Disomogeneita delle
. = valutazioni durante la selezione )
L Disomogeneita delle N o . . Responsabile
Progressioni e Utilizzo di griglie per la Monitoraggio .
. . 1 1 1 valutazioni durante la . . o . o In essere Gestione delle
di carriera . valutazione dei candidatiin | efficacia delle griglie .
selezione . risorse umane
conformita al contratto
integrativo decentrato in vigore
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Ambito: Servizio Sociale

Pesatura Pesatura
probabilitadi | . . .
. impatto del | Indice di . . .
accadimento rischio rischio: Tempistica Responsabile
Processi del rischio e Rischi prevedibili Azioni/misure possibili Indicatore/ output di dell'attuazione
(1=basso, | probabilita . s
(1=basso, . . attuazione dell'azione
2=medio 2=medio, X impatto
! 3=alto)
3=alto)
Scarsa trasparenza/
oca pubblicita .
. P i P R Rischio "Scarsa
Erogazione dell'opportunita Ly
. . s trasparenza/poca pubblicita
di Disomogeneita delle \ o am . . ..
I . dell'opportunita”. Pubblicazione sul Responsabile Servizio
contributi e 2 2 4 valutazioni nella L Y . In essere .
.. oo - Pubblicazione sul sito internet sito Sociale Integrato
benefici verifica delle richieste s s
.. delle modalita di accesso al
economici Scarso controllo del . .
. L contributo e della tempistica
possesso dei requisiti
dichiarati
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Rischio "Disomogeneita delle
valutazioni nella verifica delle
richieste".

Stesura regolamento per

Monitoraggio
applicazione dei
regolamenti
esistenti e di bandi
periodici:
1.Equipe mensili di

Responsabile Servizio
Sociale Integrato e

I'erogazione dei contributi con | area di confronto e In essere i .
. S o Responsabili Servizi
esplicitazione dei criteri. verifica e - e
. . . . . Sociali Territoriali
Esplicitazione dei requisiti e della monitoraggio
documentazione necessaria per annuale.
I'ottenimento del beneficio 2. Pubblicizzazione
del Regolamento
rivisti
Rischio "Scarso controllo del
ossesso dei requisiti . . Responsabile Servizio
P s ...q Monitoraggio del p.
dichiarati". . Sociale Integrato e
possesso dei In essere

Controllo puntuale dei requisiti e
della documentazione
consegnata

requisiti

Responsabili Servizi
Sociali Territoriali
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Pesatura Pesatura
probabilita di . Indice di Responsabile
accadimento p . rischio: . T F.’ .
. . del rischio - L I C o Indicatore/ Tempistica di dell'attuazio
Processi del rischio (1=basso probabilit Rischi prevedibili Azioni/misure possibili ST attuazione ne
1=basso e ax .
( . 2=medio, | . dell'azione
2=medio, 3=alto) impatto
3=alto) -
. L em In essere (con
Rischio "Scarsa . . ( .
trasparenza/poca pubblicita inserimento delle | Responsabile
pdell'o Zrtur’\)ité" Pubblicazione sul modalita di Servizio
L PP o sito accesso ai servizi Sociale
S Pubblicazione sul sito internet L
carsa trasparenza/ poca s 1 domiciliari entro Integrato
Accesso a pubblicita dell'opportunita delle modalita di accesso Nov. 2017)
servizi Disomogeneita delle
(Centro valutazioni nella verifica
. 1 3 3 _
diurno, casa delle richieste Rischio "Di 3 dell
ischio "Disomogeneita delle ) ) .
protetta, carso controllo del valutazioni nellaierifica delle Monitoraggio Responsabile
ecc.) possesso dei requisiti I applicazione dei Servizio
dichiarati richieste". regolamenti In essere Sociale
Applicazione dei regolamenti . .
esistenti Integrato

per l'accesso ai servizi

Ambito: Servizio Sociale
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Pesatura
TR AF Pesatura
probabilita di | L
. impatto del Indice di .
accadimento .. .. . . . . Responsabile
. .. rischio rischio: Rischi /Tt T Indicatore/ Tempistica di \ .
Processi del rischio . - Azioni/misure possibili . dell'attuazione
(1=basso, | probabilita prevedibili output attuazione .
(1=basso, . . dell'azione
2=medio 2=medio, X impatto
— ’
3=alto
3=alto) )
Rischio "Assenza di criteri di campionamento"
1.Utilizzo di un programma di controllo regionale .
prog . & Regolamento e Responsabile
2. Nuovo regolamento distrettuale con nuove .. .
. .. . . . | nuovo programma Nov. 17 Servizio Sociale
. tipologie di accoglienza e relativo programma di .
Assenza di . . - . di controllo Integrato
o controllo e completa informatizzazione dei
criteri di .
campionamento percor!
Controlli sul . P s Rischio "Disomogeneita delle valutazioni"
. Disomogeneita . . - .
sistema 1 3 3 L 1.Creazione di una modaulistica di controllo .
. delle valutazioni - oo . . Responsabile
accoglienza . indicante tutte le verifiche che devono essere Informatizzazione .. .
Non rispetto . Nov 2018 Servizio Sociale
delle scadenze eseguite delle cartelle Integrato
. 2. Adozione di una cartella informatizzata g
temporali ,
dell'utente
A . . . . Responsabile
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali" Monitoraggio .p. .
In essere Servizio Sociale

Monitoraggio e semestrali reporting dei controlli

semestrale

Integrato
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Ambito: Entrate Finanziarie

Pesatura Pesatura
probabilita di impatto del Indice di . .
. . . . i/ T Tempistica Responsabile
. accadimento del rischio rischio: Rischi Azioni/misure . . \ .
Processi . AN - e Indicatore/output di dell'attuazione
rischio (1=basso, probabilita x prevedibili possibili . .
. . attuazione dell'azione
(1=basso, 2=medio, impatto
2=medio, 3=alto) 3=alto)
Rischio "Non
- L rispetto delle
Emissione ingiunzioni e - . . .
. . scadenze temporali Monitoraggio Responsabile
procedure esecutive/scadenze 1 2 2 Non rispetto In essere

temporali

delle scadenze
temporali

Monitoraggio dei
tempi di evasione
delle pratiche

annuale

Entrate Finanziarie
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Ambito: Affari Generali e Finanziari

Pesatura Pesatura
robabilita di | impatto del Indice di i .
. . p . L Tempistica Responsabile
. accadimento del rischio rischio: L - L S . . \ .
Processi . res Rischi prevedibili Azioni/misure possibili Indicatore/output di dell'attuazione
rischio (1=basso, | probabilita x . -
. . attuazione dell'azione
(1=basso, 2=medio, impatto
2=medio, 3=alto) 3=alto)
Rischio "Disomogeneita delle
valutazioni"
Stabilire tempistiche omogenee e .
. . Responsabile
uniformare l'iter della Procedura In essere Affari Generali e
Disomogeneita liquidazione. Procedura di condivisa Finangiar
Pagamento de”e ValutaZioni Sospensione de| pagamenti per
fatture 1 1 1 Non rispetto delle mancanza di liquidita
fornitori scadenze standardizzata.
temporali
P Rischio "Non rispetto delle .
on . . Responsabile
scadenze temporali Monitoraggio . .
. . o . In essere Affari Generali e
Monitoraggio tramite piattaforma trimestrale . .
e . Finanziari
certificazione crediti
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Ambito: Ufficio Appalti
Pesatura Pesatura
robabilita di | impatto . .
o . P Indice di .
accadimento del L. . s . Responsabile
. . L rischio: .. - e g i Indicatore/ Tempistica di \ .
Processi del rischio rischio .... | Rischi prevedibili Azioni/misure possibili . dell'attuazione
probabilita output attuazione .
(1=basso, (1=basso, S dell'azione
2=medio, 2=medio, P
3=alto) 3=alto)
Rischio "Scarsa trasparenza/alterazione della
concorrenza"
1. Confronto preliminare con I'ufficio
committente dei comuni aderenti e i singoli
uffici dell'Unione al fine di applicare le
procedure di scelta del contraente secondo le
disposizioni normative del codice dei contratti In essere
e dei regolamenti comunali; (con albo dei
2. In caso di procedure negoziate: utilizzo fornitori in corso
Gare Scarsa trasparenza " . . , . . . . .
. ) dell'indagine di mercato e dell'albo dei Monitoraggio | di pubblicazione .
d'appalto dell’operato/altera . . . . , o Responsabile
s 2 2 . fornitori per la selezione degli operatori dell'applicazi alla luce . .
commissionat zione della e e , . Ufficio Appalti
v oees economici da individuare. one. dell'entrata in
e all'ufficio concorrenza . - R .
3. Adempimenti di pubblicita/trasparenza vigore del nuovo
previsti dal codice dei contratti; Codice degli
4. Adozione di criteri di scelta del contraente Appalti)
adeguati e proporzionati in relazione alla
caratteristica dell'oggetto del contratto, con
atti adeguatamente motivati con indicazione
dei presupposti di fatto e le ragioni giuridiche
che hanno determinato la decisione;
5. Utilizzo delle convenzioni CONSIP, Intercent
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ER e ricorso procedure ME.PA in aderenza alle
prescrizione della spending review.

Rischio "Disomogeneita delle valutazioni
nella individuazione del contraente"
. s o Composizione delle commissioni di gara con
. Disomogeneita di . . - . .
Nomina delle . meccanismi di rotazione nella formazione delle | Monitoraggio
. valutazione nella . Sy . . . B
commissione 1 2 2 o . stesse tra i responsabili dei comuni aderenti | dell'applicazi In essere.
S individuazione del o .
giudicatrici all'Unione Val d'Enza. one
contraente - . . S .
Individuazione di professionisti esterni
mediante il procedimento stabilito dall'art. 84
del D.Lgs. 163/2006 e s.m.i.

Responsabile
Ufficio Appalti
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Ambito: Ufficio Appalti

Pesatura Pesatura

probabilita di | impatto del Indice di . . .

. . L L . Tempistica Responsabile
. accadimento del rischio rischio: Rischi ey I Indicatore/ . \ .
Processi .. I~ - Azioni/misure possibili di dell'attuazione
rischio (1=basso, | probabilita x prevedibili output . ..
. . attuazione dell'azione
(1=basso, 2=medio, impatto
2=medio, 3=alto) 3=alto)
Rischio "Scarso controllo del
possesso dei requisiti
dichiarati"
1, Utilizzo di una tabella in
. . . Scarso excel per il monitoraggio delle

Esecuzione dei controlli P . gs . . .
- controllo del verifiche Monitoraggio Responsabile
previsti per legge 2 2 4 . . . , . In essere . .
e . possesso dei 2, Controllo incrociato delle | dell'applicazione Ufficio Appalti

sull'aggiudicatario - o .
requisiti verifiche svolte tra i

collaboratori dell'ufficio (fino
a introduzione della Banca
dati nazionale degli operatori
economici)
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Ambito: Comando di Polizia Municipale

Pesatura Pesatura
robabilita di impatto Indice di . . .
- . p . . . Tempistica Responsabile
. accadimento del | del rischio rischio: .. s C g ere Indicatore/ . \ .
Processi . ..... | Rischi prevedibili Azioni/misure possibili di dell'attuazione
rischio (1=basso, | probabilita output . s
. . attuazione dell'azione
(1=basso, 2=medio, | x impatto
2=medio, 3=alto) 3=alto)
Rischio "Violazione della privacy "
S . . Accesso
Limitazione del numero di operatori che .
. . riservato con
possono accedere ai dati (Comandante e
. password Comandante
Vicecomandante) Monitoraggio In essere Polizia Municipale
Violazione della Creazione di sistema di tracciabilita degli trimestrglge P
. privacy utenti che accedono e interrogano il sistema di . .
Gestione della . .. . . degli accessi
. . Fuga di notizie videosorveglianza
videosorveglian |
7a del territorio 1 3 3 verso la stampa Rischio "Fuga di notizie verso la stampa di . .
di informazioni inf coni ri " Monitoraggio
e della centrale informazioni riservate .
riservate S . . . attuazione Comandante
operativa i Formalizzazione di una linea guida che della linea In essere Polizia Municipale
Alterazione della identifica nel Comandante la sola persona uida
concorrenza abilitata a comunicare con la stampa &
Rischio "Alterazione della concorrenza"
Stesura di linee guida per le risposte che gli Linea guida Comandante
In essere

agenti devono fornire alle richieste pervenute
dai cittadini

formalizzata

Polizia Municipale

Ambito: Comando di Polizia Municipale
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Pesatura
ey Pesatura
probabilita di | . T
. impatto del | Indice di . .
accadimento L. L . Tempistica | Responsabile
. . rischio rischio: L. - oy . I Indicatore/ . , .
Processi del rischio ... | Rischi prevedibili Azioni/misure possibili di dell'attuazione
(1=basso, | probabilita output . -
(1=basso, . . attuazione dell'azione
. 2=medio, X impatto
2=medio,
3=alto)
3=alto)
Rischio "Assenza di criteri di
campionamento”
Predisposizione di’:n rogramma di controllo Programma Comandante
P p -g s . di controllo Apr. 2018 Polizia
| semestrale per settori di attivita, a rotazione semestrale Municipale
Assenza fj' Criterl | fino al raggiungimento del controllo di tutte P
. di le attivita
c li ) ca.mplonamer'1t\o Rischio "Disomogeneita delle valutazioni" Comandante
ontrolll anno.narla/ 1 2 2 lelsiomolgene.lta' Creazione di una modulistica di controllo Modulistica In essere Polizia
commercio N € e'va utaz(ljor|1|| indicante tutte le verifiche che devono essere Municipale
on rispetto delle eseguite p
scadenze
temporali Rischio "Non rispetto delle scadenze
temporali" Monitoraggio Comandante
. . P . . . 88 Nov. 2017 Polizia
Monitoraggio e semestrali reporting dei semestrale .
. . . . . Municipale
tempi di realizzazione dei controlli

Ambito: Comando di Polizia Municipale
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Pesatura Pesatura
probabilitadi | T
. impatto Indice di . .
accadimento .. .. . Tempistica Responsabile
. L del rischio | rischio: _— . L o Indicatore/ . : -
Processi del rischio ..... | Rischi prevedibili Azioni/misure possibili di dell'attuazione
(1=basso, | probabilita output . s
(1=basso, . . attuazione dell'azione
. 2=medio, | x impatto
2=medio, 3=alto)
3=alto)
Rischio "Assenza di criteri di
campionamento"
. . . Programma ..
Programmazione trimestrale dei . Comandante Polizia
. di controllo Apr. 2018 .
controlli con precedenza alle . Municipale
L - trimestrale
Assenza di criteri | segnalazioni pervenute ed alle opere
di di maggior impatto
campionamento Rischio "Disomogeneita delle

Controlli edilizi e 1 2 2 Disomogeneita valutazioni" Check list In essere Comandante Polizia

ambientali delle valutazioni | creazione di supporti operativi per la | formalizzate Municipale

Non rispetto effettuazione dei controlli
delle scadenze
temporali Rischio "Non rispetto delle scadenze
temporali" .
. . . . . . Comandante Polizia
Utilizzo di una modulistica di controllo | Monitoraggio | In essere

indicante tutte le verifiche che devono
essere eseguite

Municipale

Ambito: Comando di Polizia Municipale
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Pesatura Pesatura
probabilita di . . .
. impatto Indice di . .
accadimento .. . . .. Tempistica Responsabile
. . del rischio rischio: Rischi L S . . 0 .
Processi del rischio I - Azioni/misure possibili Indicatore/output di dell'attuazione
(1=basso, | probabilita x prevedibili . s
(1=basso, . . attuazione dell'azione
. 2=medio, impatto
2=medio, 3=alto)
3=alto)
Rischio "Disomogeneita dolosa delle
valutazioni" Accesso riservato
Limitazione del numero di operatori con password
che possono operare con il Monitoraggio .
. R P . 'p - . g8 . Comandante Polizia
. . Disomogeneita | programma di gestione delle sanzioni trimestrale degli In essere .
Gestione dell’iter ; . . e ) Municipale
dei verbali per dolosa delle e inserimento di identificativi nelle accessi e delle
. . .p valutazioni operazioni svolte. eventuali
infrazioni al 1 2 2 . . . . . L. L
codice della Non rispetto | Monitoraggio periodico dei verbaliin | segnalazioni esterne
strada delle scadenze scadenza e preavvisi annullati
temporali Rischio "Non rispetto delle scadenze
temporali" . . .
. . P s Monitoraggio Comandante Polizia
Monitoraggio e quindicinale report . In essere .
. s e . settimanale Municipale
dei verbali al fine di evitare
prescrizioni
Ambito: Comando di Polizia Municipale
Pesatura Pesatura
robabilita di impatto del Indice di A .
P . p . .. Tempistica Responsabile
. accadimento del rischio rischio: L . PP - . . ] .
Processi .. ireas Rischi prevedibili Azioni/misure possibili Indicatore/output di dell'attuazione
rischio (1=basso, probabilita x . -
. . attuazione dell'azione
(1=basso, 2=medio, impatto
2=medio, 3=alto) 3=alto)
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Rischio "Disomogeneita delle
valutazioni" . .
. . . Check list Comandante Polizia
Creazione di supporti . In essere ..
. . formalizzate Municipale
operativi per la effettuazione
dei controlli
. Disomogeneita
Accertamenti L N .
. delle valutazioni | Rischio "Non rispetto delle
relativi alla 1 2 2 Non rispetto delle p i
residenza p scadenze te.mpora'l
scadenze endoprocedimentali"
temporali Monitoraggio settimanale Monitoraggio In essere Comandante Polizia
delle pratiche in sospeso settimanale Municipale
Accertamenti urgenti per
evitare il superamento dei
tempi del silenzio assenso
Ambito: Comando di Polizia Municipale
Pesatura Pesatura
robabilita di impatto del Indice di i .
; . p . s Tempistica Responsabile
. accadimento del rischio rischio: .. - Y - . . 0 .
Processi .. crens Rischi prevedibili Azioni/misure possibili Indicatore/output di dell'attuazione
rischio (1=basso, probabilita x . er
. . attuazione dell'azione
(1=basso, 2=medio, impatto
2=medio, 3=alto) 3=alto)
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Rischio "Discrezionalita nella
gestione"
Utilizzo di procedura In essere Comandante Polizia
Discrezionalita formalizzata a livello di Ente Municipale
Gestione di nella gestione per la gestione delle Report
segnalazioni e 1 2 2 Non rispetto segnalazioni esterne scritte e .
. . . quadrimestrale
reclami delle scadenze dei reclami (RILFEDEUR)
temporali
Rischio "Non rispetto delle
scadenze temporali" Comandante Polizia
. . .. In essere ..
Monitoraggio e periodico Municipale
reporting dei tempi di evasione
Ambito: Coordinamento Politiche Educative
Pesatura Pesatura
robabilita di | impatto . .
- . P Indice di .
accadimento del . L. . . Responsabile
. .. L rischio: .. - e g - . Tempistica di \ .
Processi del rischio rischio s Rischi prevedibili Azioni/misure possibili Indicatore/output . dell'attuazione
probabilita attuazione .
(1=basso, (1=basso, X impatto dell'azione
2=medio, 2=medio, P
3=alto) 3=alto)
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Gestione
dell'appalto del
servizio di
sostegno
educativo
scolastico agli
alunni con
disabilita,
denominato
Filorosso.

delle comunicazione
degli uffici scuola
aderenti alla gara
relativamente alla
valutazione delle
risorse dedicate

Disomogeneita delle
valutazioni dei criteri di
erogazione del servizio.
Scarsa formalizzazione

Rischio "Disomogeneita delle
valutazioni dei criteri di
erogazione del servizio.

Esistenza ed applicazione di

alcuni criteri di gravita, in parte
riconducibili alla modulistica
della certificazione 104/92 in
parte verificabile dalla
documentazione del Piano
Educativo Individualizzato.

Protocollo diintesa
per l'integrazione
scolastica per gli

alunni con disabilita
provinciale - Reggio
Emilia ( 2012)
Verbale Uffici
scolastici aggiornato

In essere

Responsabile
Coordinamento
Politiche Educative

Rischio "Scarsa formalizzazione
della comunicazione con i
singoli uffici scuola aderenti alla
gara relativamente alla
valutazione delle risorse
dedicate
Richiesta e controllo delle tre
relazioni realizzate dagli
educatori su ogni alunno in
corso d'anno sulle risorse gia
dedicate;
Realizzazione di incontri di
monitoraggio dell'utilizzo
pertinenze delle risorse.

Comunicazione
formalizzata da
parte dei

responsabili degli
uffici scuola sulle
risorse dedicate e
relazioni dei singoli
educatori e verbali
degli incontri di rete
in coro d'anno

Lug. 2017

Responsabile
Coordinamento
Politiche Educative
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Ambito: Coordinamento Politiche Educative

Pesatura Pesatura
probabilita di impatto Indice di
accadimento p . rischio: . . . | Responsabile
. s . del rischio o Rischi s . Tempistica di , .
Processi del rischio probabilit - Rischi Indicatore/output R dell'attuazione
TR (1=basso, 3 x prevedibili attuazione dell'azione
— ’ .
. 2=medio, | .
2=medio, 3=alto) | impatto
3=alto) -
Rischio "Funzionamento di servizi non
autorizzati":
Azioni preventive di informazioni degli
Rilascio verbale uffici scuola in modo che possano sia
della Commissione rispondere in modo corretto rispetto alla
Techica normativa, sia inviare in unione i privati
Distrettuale della richiedenti in modo che siano orientati e Responsabile
Val dell’Enza, con 1..Funzioname seguiti nelle fasi di progettazione in modo Monitoraggio I essere Coordinamento
funzioni istruttorie nto di servizi _ _ |n.for.male. 88 Politiche
di supporto ai 5 5 4 non autorizzati: Invio del privato richiedente nel momento Educative

comuni per
I’autorizzazione al
funzionamento dei
servizi educativi
gestiti da soggetti
privati, dicuialla
L.R.6/12

3.Disomogenei
ta delle
valutazioni

della manifestazione dell'interesse per
informazione rispetto alle normative e
eventuali sopraluoghi informali con
funzioni di consulenza nella progettazione
e realizzazione del servizio.

Rischio "Disomogeneita delle valutazioni":
Utilizzo di una "Scheda istruttoria per il rilascio
delle autorizzazioni unica".

Utilizzo
strumenti/modulis
tica omogenei
pubblicati sul sito

In essere (con
possibile
aggiornamen
to della

Responsabile
Coordinamento
Politiche
Educative
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dell'Unione e
documentazione
dell'attivita della

commissione.

delibera di
giunta e
modulistica in
base alla
legge
regionale del
22/11/2016
entro Nov.
2017)
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Ambito: Coordinamento Politiche Educative

Bibbiano, Campegine, Canossa, Cavriago, Gattatico, Montecchio Emilia, Sant’llario d’Enza, San Polo d’Enza

Pesatura Pesatura
probabilitadi | . e AT
. impatto Indice di . .
accadimento s s s . Tempistica | Responsabile
. . L. del rischio rischio: Rischi s Indicatore/ . . .
Processi del rischio crees I Rischi di dell'attuazione
(1=basso, | probabilita prevedibili output . -
(1=basso, . . attuazione dell'azione
2=medio 2=medio, | x impatto
! 3=alto)
3=alto)
Rischio "Disomogeneita
delle valutazioni
L Utilizzo della "Scheda .
Rilascio verbale della . . I Responsabile
- . istruttoria per il rilascio .
Commissione Tecnica , . . " . . Coordinamento
. . o dell'autorizzazione" per Monitoraggio In essere .
Distrettuale della Val Disomogeneita esplicitare |a Politiche
dell’Enza, con funzioni nelle docupmentazione Educative
istruttorie di supporto ai 1 ) ) valutazioni necessaria. previsione di
comuni per la verifica della Non rispetto Iurali’;épdi firme
permanenza dei requisiti delle scadenze P
per quanto riguarda i nidi a temporali Rischio "Non rispetto delle
gestione diretta, dicuialla scadenze temporali", Responsabile
L.R. 6/12 Procedura formalizzata che - Coordinamento
. R Utilizzo procedura In essere .\
garantisca la tracciabilita Politiche
delle comunicazioni e degli Educative
esiti dei sopraluoghi.
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Ambito: Trasversale
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Pesatura Pesatura
probabilitadi | . . .
. impatto Indice di .
accadimento . N . - . Responsabile
. .. del rischio | rischio: Lo - P - Indicatore/ | Tempistica di \ .
Processi del rischio ..... | Rischi prevedibili Azioni/misure possibili . dell'attuazione
(1=basso, | probabilita output attuazione .
(1=basso, . X dell'azione
2=medio 2=medio, | x impatto
! 3=alto)
3=alto)
Intempestiva Rischio "intempestiva predisposizione
predisposizione ed approvazione degli strumenti di
ed approvazione programmazione"
degli strumenti Individuazione dei fabbisogni e Piano Tutti i Responsabili di
. . . . - . . In essere
di redazione nei tempi previsti del piano complessivo Settore
programmazione | complessivo dei fabbisogni dell'Ente dei fabbisogni
b ) per servizi e forniture
rogrammazione
delle esigenze e dei 1 2 2 Rischio " o dei i
fabbisogni ischio "Scarso con.tro' o dei teTpl | scadenziario
scadenza degli affidamenti . .
. . . degli appalti da
Scarso controllo | Controllo periodico e monitoraggio da arte di ogni
dei tempi di parte dei Responsabili dei P .. & Tutti i Responsabili di
. . S . . Servizio, su In essere
scadenza degli procedimenti dei tempi programmati Settore
) - . . modello
affidamenti in ordine alle future scadenze L
contrattuali per appalti di servizie condiviso a
. livello di Ente
forniture

Ambito: Trasversale
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Pesatura Pesatura
robabilita di impatto Indice di . . .
. . p . L . Tempistica Responsabile
. accadimento del | del rischio | rischio: . I e g . - Indicatore/ . \ .
Processi . . Rischi prevedibili Azioni/misure possibili di dell'attuazione
rischio (1=basso, | probabilita output . .
. . attuazione dell'azione
(1=basso, 2=medio, | x impatto
2=medio, 3=alto) | 3=alto)
Nomina di responsabili Rischio "Nomina di responsabili del
del procedimento in | procedimento in rapporto di contiguita | Monitoraggio Tuttii
rapporto di contiguita con imprese concorrenti o prividei | dell'attuazione e
: : . L In essere Responsabili di
con imprese concorrenti requisiti delle azioni
P ‘s . . , . . . . Settore
o privi dei requisiti Rilevazione dell’assenza di conflitto di previste
interesse in capo agli stessi
Progettazione
1 3 3 L . . T T . . .
della gara Attribuzione impropria Rischio "Attribuzione impropria dei
dei vantaggi competitivi | vantaggi competitivi mediante utilizzo
mediante utilizzo distorto dello strumento delle . Tutti i
) .. e " Verbali delle -
distorto dello consultazioni preliminari di mercato L In essere Responsabili di
consultazioni Settore

strumento delle
consultazioni
preliminari di mercato

In caso di effettuazione di consultazioni,
privilegiare che siano sentiti piu
operatori
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Predisposizione di
requisiti di accesso alla
gara e di clausole
contrattuali dal
contenuto vago o
vessatorio

Rischio "Predisposizione di requisiti di
accesso alla gara e di clausole
contrattuali dal contenuto vago o
vessatorio"

1. Confronto preliminare con I'Ufficio
Appalti al fine di individuare le clausole
proporzionate e adeguate all'oggetto
della gara. Utilizzo da parte dell'Ufficio
Appalti di bandi e capitolati tipo redatti
dall’ANAC e rispetto della normativa
anticorruzione.

2. Utilizzo di clausole standard conformi
alle prescrizioni normative con riguardo
a garanzie a corredo dell’offerta,
tracciabilita dei pagamenti e termini di
pagamento agli operatori economici
3. Predeterminazione nella determina a
contrarre dei criteri che saranno
utilizzati per I'individuazione delle
imprese da invitare
4. Adozione di accordi quadro per ben
individuate tipologie di servizi o beni

Monitoraggio
dell'attuazione
delle azioni
previste
Valutazione
opportunita
attivazione
dell'accordo
quadro e
individuazione
di quali ambiti

In essere

Tuttii

Responsabili di

Settore
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Ambito: Trasversale

Pesatura Pesatura
probabilitadi | . Indice di
. impatto L .
accadimento . L. rischio: . L Responsabile
. . del rischio . L - s . I Indicatore/ | Tempistica di \ .
Processi del rischio probabilit Rischi prevedibili Azioni/misure possibili . dell'attuazione
(1=basso, N output attuazione .
(1=basso, . ax dell'azione
i 2=medio, | .
2=medio, 3=alto) impatto
3=alto) -
Violazione delle regole
poste a tutela della Rischio "violazione delle regole
o trasparenza della poste a tutela della trasparenza
Verifica . . N
o procedura al fine di della procedura . . . -
aggiudicazione e . . . . , . 1.Monitoraggio | 1.In essere Tutti i Responsabili
. 2 2 4 evitare o ritardare la 1.Monitoraggio dell'effettuazione o .
stipula del .. .. . . N 2.Verifica 2.Nov 2017 di Settore
proposizione di ricorsi degli obblighi di trasparenza.
contratto . . - , . .
da parte di soggetti 2.Verifica dell'effettuazione dei
esclusi o non contratti
aggiudicatari
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Pesatura Pesatura
probabilitadi | . .
. impatto Indice di .
accadimento . . . . . Responsabile
. .. del rischio | rischio: Lo - P - Indicatore/ Tempistica di \ .
Processi del rischio N Rischi prevedibili Azioni/misure possibili . dell'attuazione
TR (1=basso, | probabilita output attuazione dell'azione
2-_me dio’ 2=medio, | x impatto
! 3=alto)
3=alto)
Rischio "Assenza di un piano dei
controlli"
1. Formalizzazione di un programma di
controlli da effettuare in relazione alle
. . fasi di esecuzione della fornitura e/o
. Assenza di un piano . . . / . . .
Controllo esecuzione . . servizio, con evidenza di un report per | Monitoraggio Tutti i
) dei controlli . . . 1. Nov. 2018 -
contratto di 2 2 4 . . ogni controllo da parte del dei controlli Responsabili di
. .. Disomogeneita . . 2. In essere
fornitura/ servizio delle valutazioni Responsabile del effettuati Settore

Procedimento/Direttore
dell'esecuzione.
2. Presenza nei capitolati tecnici o
nelle richieste di offerte della qualita e
guantita della prestazione attesa
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Rischio "Disomogeneita delle
valutazioni"
1. Predisposizione di apposite check
list di verifica dell'attivita svolta per i
servizi indicati dai rispettivi

Responsabili come strategici o con Monitoraggio Tutti |
P L s g . dell'attuazione Nov.2017 Responsabili di
problemi di qualita o in casi di cogenza .
. . e delle azioni Settore
a seguito di certificazioni
2. Adempimenti di
pubblicita/trasparenza relativi ai dati
principali del contratto ed alle figure
responsabili.
Rischio "Alterazioni o omissioni di
attivita di controllo "

Alterazioni o Report annuale ai fini della trasparenza Tutti i
omissioni di attivita delle procedure di gara espletate Report annuale In essere Responsabili di
di controllo (aperte, procedure negoziate, ecc.) Settore

Rendicontazione del 1 2 2 con evidenza degli elementi di
contratto maggiore rilievo

Assenza delle . . ..

e Rischio "Assenza delle verifiche Monitoraggio Tutti i
verifiche . X N , > e
. . obbligatorie sul subappaltatore dell'attuazione In essere Responsabili di

obbligatorie sul - . R L
Verifica dei requisiti di legge delle azioni Settore

subappaltatore
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Ambito: Trasversale

Pesatura Pesatura
probabilitadi | . . .
. impatto Indice di .
accadimento L N . . . Responsabile
. L. del rischio | rischio: Lo - NP - Indicatore/ Tempistica di , .
Processi del rischio N Rischi prevedibili Azioni/misure possibili . dell'attuazione
(TR (1=basso, | probabilita output attuazione dell'azione
2-medio, 2=medio, | x impatto
! 3=alto)
3=alto)
Rischio "Scarsa trasparenza" Monitoraggio Tutti i Responsabili di
Utilizzo del regolamento degli dell'attuazione Seti)ore
Scarsa trasparenza incarichi e delle consulenze delle azioni
dell’affidamento
dell'incarico/consulenza Rischio "Disomogeneita delle
o Disomogeneita di valutazioni" Monitoraggio Tutti i Responsabili di
Incarichi e valutazione nella Introduzione di criteri oggettivi, efficacia delle S
consulenze 1 2 2 A di griglie per la valutazione con rigli In essere ettore
N individuazione del griglie per la valutazione co grighe
professionali soggetto destinatario coefficienti predeterminati.
Scarso controllo del Rischio "Scarso controllo del . .
possesso dei requisiti | possesso dei requisiti dichiarati" M]?fhlto.raigl.o TuttiiR bili di
ichiarati . . efficacia dei utti i Responsabili di
dichiarati Verifiche svolte dall'Ufficio . P
L. s supporti Settore
Appalti in conformita alla L
o operativi
normativa vigente.

Ambito: Trasversale
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Pesatura Pesatura
robabilita di | impatto . .
5 . . Indice di .
accadimento del . . . . . Responsabile
. . L rischio: L e T I Indicatore/ Tempistica di \ .
Processi del rischio rischio e a Rischi prevedibili Azioni/misure possibili R dell'attuazione
probabilita output attuazione .
(1=basso, (1=basso, . dell'azione
2=medio, 2=medio, P
3=alto) 3=alto)
Rischio "Scarsa trasparenza/alterazione
della concorrenza"
1. Applicazione delle procedure di scelta
del contraente secondo le disposizioni
normative del codice dei contratti e del
Scarsa trasparenza regolamenti comunale;
dell’operato/alterazione 2. Rotazione degli operatori economici
della concorrenza concorrenti ed utilizzo dello strumento
Acquisto Disomogeneita di della indagine di mercato per
. q . valutazione nella individuazione degli operatori economici
di benie o . D . . .. -
. individuazione del da invitare; Monitoraggio Tutti i Responsabili
servizi e 1 2 2 . - s , . In essere .
contraente 3. Adempimenti di pubblicita/trasparenza | dell'attuazione di Settore
controllo . . . .
. Scarso controllo del previsti dal codice dei contratti;
forniture . . . S
possesso dei requisiti 4. Adozione di criteri di scelta del
dichiarati contraente adeguati in relazione alla
Scarso controllo del caratteristica dell'oggetto del contratto,
servizio erogato con atti adeguatamente motivati con
indicazione dei presupposti di fatto e le
ragioni giuridiche che hanno determinato
la decisione;
5. Utilizzo delle convenzioni CONSIP,
Intercent ER e ricorso procedure ME.PA,;
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Rischio "Disomogeneita delle valutazioni
nella individuazione del contraente"

Monitoraggio

Tutti i Responsabili

. e L dell'attuazione In essere .
Verifiche svolte dall'Ufficio Appalti in . di Settore
R . . nelle azioni
conformita alla normativa vigente.
Rischio "Scarso controllo del servizio
erogato" Monitoraggio . -

. . & . . . g.g Tutti i Responsabili

Creazione di supporti operativi per la dell'attuazione In essere

effettuazione dei controlli del servizio
erogato

nelle azioni

di Settore
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Appendice Normativa
Si riportano di seguito le principali fonti normative sul tema della prevenzione della corruzione, della trasparenza e dell’integrita.

>

YV V VYV VYV

A\ 4

L. 11.08.2014, n. 114 di conversione del D.L. 24.06.2014, n. 90, recante all’art. 19: “Soppressione dell’Autorita per la vigilanza sui contratti pubblici di
lavori, servizi e forniture e definizione delle funzioni dell’Autorita nazionale anticorruzione” e all’art. 32: “Misure straordinarie di gestione, sostegno e
monitoraggio di imprese nell'ambito della prevenzione della corruzione”.

L. 07.12.2012 n. 213 “Disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone
terremotate nel maggio 2012”.

L. 06.11.2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”.
L. 28.06.2012 n. 110 e L. 28.06.2012 n. 112, di ratifica di due convenzioni del Consiglio d’Europa siglate a Strasburgo nel 1999.
L. 11.11.2011 n. 180 “Norme per la tutela della liberta d’impresa. Statuto delle imprese”.

L. 12.07.2011 n.106 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 13 maggio 2011 n. 70, concernente Semestre Europeo - Prime
disposizioni urgenti per I'economia”.

L. 03.08.2009 n.116 “Ratifica della Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione del 31 ottobre 2003”.
L. 18.06.2009 n. 69 “Disposizioni per lo sviluppo economico, la semplificazione, la competitivita nonché in materia di processo civile”.

D. Lgs. 08.04.2013 n. 39 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”.

D. Lgs. 14.03.2013 n. 33 “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti
privati in controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190”.

D. Lgs. 25.05.2016 n. 97 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”.

D. Lgs. 27.10.2009 n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
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trasparenza delle pubbliche amministrazioni”.

D. Lgs. 12.04.2006 n. 163 e ss. mm. “Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle direttive 2004/17/CE e
2004/18/CE".

D. Lgs. 07.03.2005 n. 82 e ss. mm. “Codice dell’lamministrazione digitale”.

D.P.R. 23.04.2004 n. 108 “Regolamento recante disciplina per l’istituzione, l'organizzazione ed il funzionamento del ruolo dei dirigenti presso le
amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo”.

D. Lgs. 30.06.2003 n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali”.
D. Lgs. 30.03.2001 n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”.
D. Lgs 08.06.2001 n. 231 “Codice della responsabilita degli enti”

D. Lgs 18.04.2016 n. 50 “Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti
pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il riordino della
disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture”.

D.P.R. 16.04.2013 n. 62 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165”.

D.P.R. 07.04.2000 n. 118 “Regolamento recante norme per la semplificazione del procedimento per la disciplina degli albi dei beneficiari di provvidenze di
natura economica, a norma dell’articolo 20, comma 8, della legge 15 marzo 1997, n. 59”.

Codice etico funzione pubblica di data 28.11.2000.

Convenzione dell’O.N.U. contro la corruzione, adottata dall’Assemblea Generale dell’Organizzazione in data 31.10.2003 con la risoluzione n. 584,
sottoscritta dallo Stato italiano in data 09.12.2003 e ratificata con la L. 03.08.2009 n. 116.

Intesa di data 24.07.2013 in sede di Conferenza Unificata tra Governo ed Enti Locali, attuativa della L. 06.11.2012 n. 190 (art. 1, commi 60 e 61).

Piano nazionale anticorruzione predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica, ai sensi della L. 06.11.2012 n. 190, e approvato dalla CIVIT in data
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11.09.2013.

Aggiornamento 2015 al PNA (Determinazione dell’/ANAC n. 12 del 28 ottobre 2015)

Determinazione di approvazione definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione 2016 da parte di ANAC, delibera del 3.08.2016 n. 831
Circolari n. 1 didata 25.01.2013 e n. 2 di data 29.07.2013 della Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Funzione Pubblica.

Linee di indirizzo del Comitato interministeriale (D.P.C.M. 16.01.2013) per la predisposizione, da parte del Dipartimento della Funzione Pubblica, del
Piano nazionale anticorruzione di cui alla L. 06.11.2012 n. 190.

D.P.C.M. 18.04.2013 attinente le modalita per l'istituzione e l'aggiornamento degli elenchi dei fornitori, prestatori di servizi ed esecutori non soggetti a
tentativo di infiltrazione mafiosa, di cui all'art. 1, comma 52, della L. 06.11.2012 n. 190.

Determinazione ANAC n. 8 del 17 giugno 2015 “Linee guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da
parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”

Delibera CIVIT n. 72/2013 con cui & stato approvato il Piano nazionale anticorruzione predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica.
Delibera CIVIT n. 152013 in tema di organo competente a nominare il Responsabile della prevenzione della corruzione nei comuni.

Delibera CIVIT n. 22012 “Linee guida per il miglioramento della predisposizione e dell'aggiornamento del Programma triennale per la trasparenza e
I'integrita”.

Delibera CIVIT n. 1052010 “Linee guida per la predisposizione del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita (art. 13, comma 6, lettera e, del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150)”.
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Appendice Elenco degli Obblighi di pubblicazione vigenti

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE VIGENTI

Denominazione sotto- | Denominazione sotto- A . . Resp.

- - . . Riferimento | Denominazione del singolo . . . . A
sezione livello 1 sezione 2 livello normativo obblido Contenuti dell’obbligo Aggiornamento | trasmissione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) 9 dati

Piano triennale per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza
Piano triennale per la Piano triennale per la € suol allegatl, le misure mt_egratlve
revenzione della Art. 10, c. 8, prevenzione della gh prgvenzmne del!a corruz!one
P . lett. a), d.Igs. n. . individuate ai sensi dell’articolo Annuale RPCT
corruzione e della corruzione e della is dell
trasparenza 33/2013 trasparenza 1,comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Disposizioni aenerali (link alla sotto-sezione Altri
P g contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi
link alle norme di legge statale Responsabile
Art. 12, c. 1, - . . pubblicate nella banca dati Tempestivo Settore
. . Riferimenti normativi su o s ;
Atti generali d.lgs. n. oraanizzazione e attivita Normattiva" che regolano (ex art. 8, d.Igs. Affari
33/2013 9 I'istituzione, l'organizzazione e n. 33/2013) Generali e
I'attivita delle pubbliche fin.

amministrazioni
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Direttive, circolari, programmi,
istruzioni e ogni atto che dispone in
generale sulla organizzazione, sulle

funzioni, sugli obiettivi, sui Tempestivo Tutti i
Atti amministrativi generali | procedimenti, ovvero nei quali si (ex art. 8, d.Igs. | Responsabili
determina l'interpretazione di norme n. 33/2013) di settore
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di
esse
Responsabile
o Direttive ministri, documento di . Settore
Documenti di . o - Tempestivo .
. . programmazione, obiettivi strategici Affari
programmazione strategico- . S . (ex art. 8, d.Igs. .
d in materia di prevenzione della Generali e
gestionale . n. 33/2013) ;
corruzione e trasparenza fin.
RPCT
Estremi e testi ufficiali aggiornati Responsabile
Art. 12, c. 2, deg_ll Sta}tutl e delle norme di Iggg_e Tempestivo Settore
. Lo . regionali, che regolano le funzioni, .
d.lgs. n. Statuti e leggi regionali l'oraanizzazione e lo svolaimento (ex art. 8, d.Igs. Affari
33/2013 ganizzazior g n.33/2013) | Generalie
delle attivita di competenza fin
dell'amministrazione '
Codice disciplinare, recante
Art. 55, c. 2, I'indicazione delle infrazioni del .
A . Responsabile
d.lgs. n. codice disciplinare e relative Settore
165/2001 Codice disciplinare e codice | sanzioni (pubblicazione on line in . .
: . PP Tempestivo Affari
Art. 12, c¢. 1, di condotta alternativa all'affissione in luogo .
. i Generali e
d.lgs. n. accessibile a tutti - art. 7, 1. n. fin
33/2013 300/1970) '

Codice di condotta inteso quale
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codice di comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle
date di efficacia dei nuovi obblighi
Art. 12, c. 1- - - amministrativi a carico di cittadini e ..
. Scadenzario obblighi . . ; . Tutti i
bis, d.Igs. n. amministrativi imprese introdotti dalle Tempestivo Responsabili
33/2013 amministrazioni secondo le P
modalita definite con DPCM 8
novembre 2013
Art. 13, c. 1, T|t0|:_;1r|_ di m_carlcrgjl_ [()j(_)lltl(_:l, di y Tempestivo Responsabile
) o Lett a), ddgs. n amministrazione, di direzione o di (exart, 8, d.gs Settore
Titolari di incarichi A A governo e i titolari di incarichi i Affari
amm?nistraz’ione gi Titolari di incarichi politici | dir1genziall generall
direzione o di gov’emo di cui all'art. 14, co. 1, del
Organizzazione L e digs n. 33/2013 i
J e i titolari di incarichi | art, 14, c. 1, Atto di nomina o di proclamazione, | Tempestivo ResSpec;?jraeblle
dirigenziali lett. @), d.gs. n. | (da pubblicare in tabelle) | con lindicazione della durata (ex art. 8, d.Igs. Affari
33/2013 dell'incarico o del mandato elettivo n. 33/2013) -
generali
Art. 14, c. 1, Tempestivo | Responsabile
lett. b), d.Igs. Curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. Settore
n. 33/2013 n. 33/2013) Affari
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generali
. Responsabile
Compensi di qualsiasi natura (GIZT:pSSté\/IOS Settore
connessi all'assunzione della carica - 0 0105 Affari
Art. 14, c. 1, n. 33/2013) i
lett. ¢), d.Igs. n. generall
33/2013
e . Tempestivo Rl
Importi di viaggi di servizio e (exart. 8, d.lgs Settore
missioni pagati con fondi pubblici 0 33'/261'3) ' Affari
' generali
Dati relativi all'assunzione di altre . Responsabile
,IArt. 14,¢c.1, cariche, presso enti pubblici o Tempestivo Settore
ett. d), d.lgs. rivati, e relativi compensi a (exart. 8, d.lgs. Affari
n. 33/2013 privat, e rt mpen n. 33/2013) _
qualsiasi titolo corrisposti generali
Art. 14, c. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a Tempestivo Resspc;?sablle
lett. e), d.Igs. n. carico della finanza pubblica e (ex art. 8, d.Igs. :ﬁg:ie
33/2013 indicazione dei compensi spettanti n. 33/2013) generali
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Art. 14, c¢. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013
Art.1,c.1,n.
5 1.n.
441/1982

Art. 47,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013

1) dichiarazione concernente diritti
reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di
societa, con l'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Responsabile
Settore
Affari
generali

2) copia dell'ultima dichiarazione
dei redditi soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Annuale

Responsabile
Settore
Affari

generali
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3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal partito o

Responsabile

dalla formazione politica della cui (elir::pSSté\llos Settore
lista il soggetto ha fatto parte, con 0 33' /2’01'3? ‘ Affari
I'apposizione della formula «sul mio ' generali
onore affermo che la dichiarazione

corrisponde al vero» (con allegate

copie delle dichiarazioni relative a

finanziamenti e contributi per un

importo che nell'anno superi 5.000

€)

4) attestazione concernente le

variazioni della situazione

patrimoniale intervenute nell'anno

precedente e copia della Responsabile
dichiarazione dei redditi [Per il Annuale Settore
soggetto, il coniuge non separato e i Affari
parenti entro il secondo grado, ove generali

gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
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5) dichiarazione concernente le
variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo
I'ultima attestazione (con copia della
dichiarazione annuale relativa ai

Responsabile

redditi delle persone fisiche) [Per il Annuale S:EEZ:?
soggetto, il coniuge non separato e i -
. . generali
parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 13, c. 1, Orgapl_dl |n_d|r|zzo_ polltlgo_— _ Tempestivo Responsabile
amministrativo e di amministrazione Settore
lett. ), d.Igs. n. e gestione, con l'indicazione delle (exart. 8, d.lgs. Affari
33/2013 - gestione, n. 33/2013) _
rispettive competenze generali
Art. 14,c. 1, |Titolari di incarichi di Atto di nomina o di proclamazione, Tempestivo AT ol
. . . e Settore
lett. a), d.lgs. n. | amministrazione, di con l'indicazione della durata (ex art. 8, d.Igs. Affari
33/2013 direzione o di governo di dell'incarico o del mandato elettivo n. 33/2013) .
S . generali
cui all'art. 14, co. 1-bis, del Resoonsabile
Art. 14,c. 1, dlgs n. 33/2013 Tempestivo Spettore
lett. b), d.lgs. Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. Affari
n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) n. 33/2013) generali
Art. 14, c. 1, - .. Tempestivo Responsabile
Compensi di qualsiasi natura Settore
lett. ¢), d.Igs. n. connessi all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. Affari
33/2013 n. 33/2013) generali
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Art. 14, c. 1,
lett. d), d.lgs.
n. 33/2013

Tempestivo

Responsabile

Art. 14, c. 1,

lett. e), d.lIgs. n.

33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013
Art.1,c.1,n.
5,1.n.
441/1982

Art. 47,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013

Importi di viaggi di servizio e (exart. 8, d.lgs Settore
missioni pagati con fondi pubblici 0 33;/261:,3) ' Affari
' generali
. o . . Responsabile
Dati relativi all'assunzione di altre Tempestivo | Settore
cariche, presso enti pubblici o (exart. 8, d.lgs. | Affari
privati, e relativi compensi a 0 33;/261'3) ' ari )
qualsiasi titolo corrisposti ' generali
Responsabile
Altri eventuali incarichi con oneria | Tempestivo | Settore
carico della finanza pubblica e (ex art. 8, d.Igs. | Affari
indicazione dei compensi spettanti n.33/2013) | generali
1) dichiarazione concernente diritti Responsabile
reali su beni immobili e su beni Settore
mobili iscritti in pubblici registri, Affari
titolarita di imprese, azioni di generali
societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di Annuale

societa, con l'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
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eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

2) copia dell'ultima dichiarazione
dei redditi soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Annuale

Responsabile
Settore
Affari
generali

3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal partito o
dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n. 33/2013)

Responsabile
Settore
Affari

generali
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onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000
€)

4) attestazione concernente le
variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Responsabile
Settore
Affari
generali

5) dichiarazione concernente le
variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo
I'ultima attestazione (con copia della
dichiarazione annuale relativa ai
redditi delle persone fisiche) [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Responsabile
Settore
Affari
generali
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Sanzioni per mancata o
incompleta comunicazione

Provvedimenti sanzionatori a carico
del responsabile della mancata o
incompleta comunicazione dei dati
di cui all'articolo 14, concernenti la
situazione patrimoniale complessiva

- Art. 47,c¢. 1, S g .| del titolare dell'incarico al momento Tempestivo
Sanzioni per mancata dl dei dati da parte dei titolari gell’ ione dell ica | 8 dl RPCT
comunicazione dei dati | 500 ™ di incarichi politici, di iell assunzione delia carica, 1a (exart. 8, d.lgs.
33/2013 amministrazione d,i titolarita di imprese, le n. 33/2013)
direzione o di o,verno partecipazioni azionarie proprie, del
g coniuge e dei parenti entro il
secondo grado di parentela, nonché
tutti i compensi cui da diritto
I'assunzione della carica
Rendiconti di esercizio annuale dei
gruppi consiliari regionali e .
Rendiconti arunpi consiliari provinciali, con evidenza delle Tempestivo Resspec;?jfeb”e
1diconti gruppi ¢ risorse trasferite o0 assegnate a (ex art. 8, d.Igs. .
regionali/provinciali . NS Affari
ciascun gruppo, con indicazione del n. 33/2013) enerali
Rendiconti gruppi Art. 28 c. 1 titolo di trasferimento e dell'impiego g
consiliari d.lgs. N delle risorse utilizzate
regionali/provinciali | 33/2013
. Responsabile
Atti degli organi di Atti e relazioni degli organi di (eIZT:pSS%VIZS Settore
controllo controllo n. 33/2013) Affari _
generali
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Indicazione delle competenze di

Responsabile

richiesta inerente i compiti
istituzionali

Art. 13, c. 1, ciascun ufficio, anche di livello Tempestivo Settore
lett. b), d.Igs. | Articolazione degli uffici dirigenziale non generale, i nomi dei | (ex art. 8, d.Igs. | Gestione
n. 33/2013 dirigenti responsabili dei singoli n. 33/2013) Risorse
uffici Umane
Illustrazione in forma semplificata,
Organigramma ai fini deII_a _p_iqna a}ccegsibilita e _ Responsabile
Articolazione degli Art. 13,c¢. 1, comprens[bllltq dei dati, Tempestivo Sett_ore
uffici lett. ¢), d.lIgs. n. (da pubblicare sotto forma deII'orgamz_zazpne _ (ex art. 8, d.Igs. Ge_stlone
33/2013 di organigramma, in modo dell'am'mlnlstrazmne, mediante n. 33/2013) Risorse
tale che a ciascun, ufficio sia I'orgamgram_ma_o anqloghe Umane
assegnato un link ad una rappresentazioni grafiche
At 13 0.1 pagina contenente tutte le . ; Resspc;?sabile
r. 1s,¢. 1, informazioni previste dalla © dei diriqenti T dei empestivo etiore
lett. b), d.Igs. | norma) P sl\:r?nyl ?S:cf?::?gem' responsabili dei (exart. 8,d.lgs. | Gestione
n. 33/2013 g n. 33/2013) Risorse
Umane
Elenco completo dei numeri di
telefono e delle caselle di posta Responsabile
elettronica istituzionali e delle . P
Telefono e posta At 13, ¢ 1, . caselle di posta elettronica Tempestivo Sett_o re
elettronica lett. d), d.Igs. | Telefono e posta elettronica certificata dedicate. cui il cittadino (exart. 8, d.Igs. Ggstlone
n. 33/2013 : S o n. 33/2013) Risorse
possa rivolgersi per qualsiasi Umane
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Consulenti e
collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Art. 15, c. 1,
lett. b), d.lgs.
n. 33/2013

Art. 15, c. 1,
lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di
consulenza a soggetti esterni a
qualsiasi titolo (compresi quelli
affidati con contratto di

Tempestivo

collaborazione coordinata e (ex art. 8, d.Igs. ResTL(J)tr;[ISE:Ibili
continuativa) per i quali é previsto n. 33/2013) P

un compenso con indicazione dei

soggetti percettori, della ragione

dell'incarico e dell'ammontare

erogato

Per ciascun titolare di incarico:

1) curriculum vitae, redatto in Tempestivo .

- . Tutti i
conformita al vigente modello (exart. 8, d.Igs. Responsabili
europeo n. 33/2013) P
2) dati relativi allo svolgimento di
incarichi o alla titolarita di cariche .

. S . ) Tempestivo .
in enti di diritto privato regolati o (exart. 8, d.lgs Tutti i
finanziati dalla pubblica - & 0.0, Responsabili

amministrazione o allo svolgimento
di attivita professionali

n. 33/2013)
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3) compensi comungue denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di
consulenza o di collaborazione

Art. 15, c¢. 1, (compresi quelli affidati con Tempestivo Tuttii
lett. d), d.lgs. contratto di collaborazione (ex art. 8, d.Igs. Responsabili
n. 33/2013 coordinata e continuativa), con n. 33/2013) P
specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato
g‘[t'sli’ c.2, Tabelle relative agli elenchi dei
295 . consulenti con indicazione di Tempestivo .
33/2013 Tutti i
Art. 53 ¢. 14 0ggetto, c_iurata e Compenso (ex art. 8, d.Igs. Responsabili
dl .s n’ T dell'incarico (comunicate alla n. 33/2013)
163&061 Funzione pubblica)
Attestazione dell'avvenuta verifica
ArL. 53, ¢. 14, dell'insussistenza di situazioni, . Tutti i
d.Igs. n. h iali. di conflitto di Tempestivo bili
165/2001 anche potenziali, di conflitto di Responsabili
interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Titolari di incarichi . L Responsabile
.. . Incarichi amministrativi di . . . .
Personale dirigenziali | Art. 14, ¢. 1, vertice  (da pubblicare in Atto di nomina / conferimento, con Tempestivo Settore
amministrativi di lett. a), d.Igs. n. tabelle) I'indicazione della durata (ex art. 8,d.lgs. | Gestione
vertice 33/2013 dell'incarico n. 33/2013) Risorse
Umane
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Art. 14, c¢. 1,
lett. b), d.Igs.
n. 33/2013

Responsabile

Art. 14, c. 1,

lett. ¢), d.Igs. n.

33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. d), d.lgs.
n. 33/2013

Art. 14, c. 1,

lett. e), d.Igs. n.

33/2013

Curriculum vitae, redatto in Tempestivo Settore
conformita al vigente modello (exart. 8,d.Igs. | Gestione
europeo n. 33/2013) Risorse
Umane
Compensi di qualsiasi natura Responsabile
connessi all'assunzione dell'incarico Tempestivo Settore
(con specifica evidenza delle (ex art. 8,d.lgs. | Gestione
eventuali componenti variabili o n. 33/2013) Risorse
legate alla valutazione del risultato) Umane
Responsabile
Importi di viaggi di servizio e Tempestivo Sett_o re
missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. Ggstlone
n. 33/2013) Risorse
Umane
Dati relativi all'assunzione di altre . Responsabile
. . -~ Tempestivo Settore
cariche, presso enti pubblici o .
privati, e relativi compensi a (exart. 8, d.Igs. Gestione
o . : n. 33/2013) Risorse
qualsiasi titolo corrisposti
Umane
Responsabile
Altri eventuali incarichi con oneria | Tempestivo Settore
carico della finanza pubblica e (ex art. 8,d.Igs. | Gestione
indicazione dei compensi spettanti n. 33/2013) Risorse
Umane
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Art. 14, c¢. 1,
lett. ), d.lgs. n.
33/2013
Art.1,c.1,n.
5 1L.n.
441/1982
Art. 47,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013

1) dichiarazione concernente diritti
reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di

Responsabile

R \ .. Settore
societa, con l'apposizione della Annuale Gestione
formula «sul mio onore affermo che .

L . - Risorse
la dichiarazione corrisponde al

. . . Umane
vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
2) copia dell'ultima dichiarazione
dei redditi soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i Responsabile
parenti entro il secondo grado, ove
. o i Settore
gli stessi vi consentano (NB: dando .
. Annuale Gestione
eventualmente evidenza del i
N Risorse
mancato consenso)] (NB: &
Umane

necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
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3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal partito o

Responsabile

dalla formazione politica della cui (elzr::pgstcljvlos é;;:%rﬁe
lista il soggetto ha fatto parte, con 0 33' /2’01'3? ' Risorse
I'apposizione della formula «sul mio ' Umane
onore affermo che la dichiarazione

corrisponde al vero» (con allegate

copie delle dichiarazioni relative a

finanziamenti e contributi per un

importo che nell'anno superi 5.000

€)

4) attestazione concernente le

variazioni della situazione

patrimoniale intervenute nell'anno Responsabile
precedente e copia della Settore
dichiarazione dei redditi [Per il Annuale Gestione
soggetto, il coniuge non separato e i Risorse
parenti entro il secondo grado, ove Umane

gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
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Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-
ter, secondo

periodo, d.Igs.

n. 33/2013

5) dichiarazione concernente le
variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo
I'ultima attestazione (con copia della

Responsabile

dichiarazione annuale relativa ai Settore

redditi delle persone fisiche) [Per il Annuale Gestione
soggetto, il coniuge non separato e i Risorse

parenti entro il secondo grado, ove Umane

gli stessi vi consentano (NB: dando

eventualmente evidenza del

mancato consenso)]

L . . . Tempestivo Responsabile
Dichiarazione sulla insussistenza di 20 c. 1 Settore
una delle cause di inconferibilita (aré. Igs’ g ’ Gestione
dell'incarico 39/2013) El;(;rﬁee

o _ _ _ Annuale Responsabile
Dichiarazione sulla insussistenza di (art. 20, c. 2 Settore
una delle cause di incompatibilita al d. Igs’ n. ’ Gestione
conferimento dell'incarico 39/2013) Elr?gr?g

Responsabile
Ammontare complessivo degli Settore
emolumenti percepiti a carico della Annuale Gestione
finanza pubblica Risorse
Umane

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a
qualsiasi titolo conferiti, ivi

Per ciascun titolare di incarico:

Responsabile
Settore
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(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1,
lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. b), d.lgs.
n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. c), d.Igs. n.
33/2013

inclusi quelli conferiti
discrezionalmente
dall'organo di indirizzo
politico senza procedure
pubbliche di selezione e
titolari di posizione
organizzativa con funzioni
dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguenti
situazioni: dirigenti,
dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari
di posizione organizzativa
con funzioni dirigenziali)

Gestione
Risorse
Umane

Responsabile

Atto di nomina / conferimento, con Tempestivo Settore
I'indicazione della durata (exart. 8,d.Igs. | Gestione
dell'incarico n. 33/2013) Risorse
Umane
Responsabile
Curriculum, redatto in conformita al Tempestlvlo Sett_o re
vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. Gqstlone
n. 33/2013) Risorse
Umane
Compensi di qualsiasi natura Responsabile
connessi all'assunzione dell'incarico Tempestivo Settore
(con specifica evidenza delle (exart. 8,d.Igs. | Gestione
eventuali componenti variabili o n. 33/2013) Risorse
legate alla valutazione del risultato) Umane
Importi di viaggi di servizio e Tempestivo | Responsabile
missioni a a?igcon fondi pubblici (exart. 8, dlgs. Settore
Pag P n. 33/2013) Gestione
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Art. 14, c¢. 1,
lett. d), d.lgs.
n. 33/2013

Risorse
Umane

Art. 14, c. 1,
lett. ), d.Igs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre

Responsabile

Art. 14, c. 1,
lett. ), d.Igs. n.
33/2013
Art.1,c.1,n.
5 1L.n.
441/1982
Art. 47,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013

cariche, presso enti pubblici o Tempestivo Sett_o re
privati, e relativi compensi a (exart. 8, d.lgs. Ge_st|one
T . ; n. 33/2013) Risorse
qualsiasi titolo corrisposti
Umane
Responsabile
Altri eventuali incarichi con oneria | Tempestivo Settore
carico della finanza pubblica e (exart. 8,d.lgs. | Gestione
indicazione dei compensi spettanti n. 33/2013) Risorse
Umane
1) dichiarazione concernente diritti
reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di Responsabile
amministratore o di sindaco di Settore
societa, con l'apposizione della Annuale Gestione
formula «sul mio onore affermo che Risorse
la dichiarazione corrisponde al Umane

vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
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mancato consenso)]

2) copia dell'ultima dichiarazione
dei redditi soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove

Responsabile

gli stessi vi consentano (NB: dando Annuale gee;:% rr?e
eventualmente evidenza del Risorse
mancato consenso)] (NB: & Umane
necessario limitare, con appositi

accorgimenti a cura dell'interessato

o della amministrazione, la

pubblicazione dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le

spese sostenute e le obbligazioni

assunte per la propaganda elettorale .
ovvero attestazione di essersi Tempestivo Rezpe()t?sfeblle
avvalsi esclusivamente di materiali e (exart. 8, d.lgs Gestione
di mezzi propagandistici predisposti 0 33; /2’01'3) ' Risorse
e messi a disposizione dal partito o ' Umane

dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio
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onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000
€)

4) attestazione concernente le
variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della

Responsabile

dichiarazione dei redditi [Per il Settore
. ) - Annuale Gestione
soggetto, il coniuge non separato e i .

. . Risorse
parenti entro il secondo grado, ove Umane
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

5) dichiarazione concernente le

variazioni della situazione

patrimoniale intervenute dopo

I'ultima attestazione (con copia della Responsabile
dichiarazione annuale relativa ai Settore
redditi delle persone fisiche) [Per il Annuale Gestione
soggetto, il coniuge non separato e i Risorse
parenti entro il secondo grado, ove Umane

gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
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Tempestivo

Responsabile

Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di (ar. 20, c. 1 Settore
d.lgs. n. una delle cause di inconferibilita d.I s, n. ’ Gestione
39/2013 dell'incarico 705 . Risorse
39/2013)
Umane
Annuale Responsabile
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di (art. 20, ¢. 2 Settore
d.lgs. n. una delle cause di incompatibilita al d.I s’ n. : Gestione
39/2013 conferimento dell'incarico 195 1. Risorse
39/2013)
Umane
Responsabile
Art. 14, ¢. 1- Ammontare complessivo degli Settore
ter, secondo ; o . .
periodo, d.Igs. e_molumentl percepiti a carico della Annuale Ge_st|one
n.33/2013 finanza pubblica Risorse
Umane
. oo - Responsabile
Art. 19, c. 1- Num_ero e tlpo!ogla dei posti d|_ N Settore
: - . . .. ... | funzione che si rendono disponibili . .
bis, d.Igs. n. Posti di funzione disponibili . . L Tempestivo Gestione
nella dotazione organica e relativi i
165/2001 L Risorse
criteri di scelta
Umane
Responsabile
Art. 1,c.7, Settore
d.p.r.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Gestione
108/2004 Risorse
Umane
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Incarichi
amministrativi di
vertice
(Direttore generale,
Direttore sanitario,
Direttore
amministrativo)

Tempestivo
SSN - Bandi e avvisi Bandi e avvisi di selezione (ex art. 8, d.Igs. | Non presente
Art. 41, ¢. 2, n. 33/2013)
d.lgs. n.
33/2013 Informazioni e dati concernenti le
procedure di conferimento degli Tempestivo
SSN - Procedure selettive incarichi di direttore generale, (ex art. 8, d.Igs. | Non presente
direttore sanitario e direttore n. 33/2013)
amministrativo
Art. 14, c. 1, Atto di nomina / conferimento, con Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. I'indicazione della durata (ex art. 8, d.Igs. | Non presente
33/2013 dell'incarico n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, Curriculum vitae, redatto in Tempestivo
lett. b), d.lgs. _ conformita al vigente modello (exart. 8, d.Igs. | Non presente
n. 33/2013 SSN- Incarichi 1o |5, n. 33/2013)
amministrativi di vertice
Compensi di qualsiasi natura
connessi all'assunzione dell'incarico Tempestivo
(da pubblicare in tabelle) | (con specifica evidenza delle (exart. 8, d.lgs. | Non presente
Art. 14, c. 1, eventuali componenti variabili o n. 33/2013)
lett. ), d.Igs. n. legate alla valutazione del risultato)
33/2013 .
Tempestivo

Importi di viaggi di servizio e
missioni pagati con fondi pubblici

(exart. 8, d.Igs.

n. 33/2013)

Non presente
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Art. 14,c¢. 1,
lett. d), d.lgs.
n. 33/2013

Art. 14, c¢. 1,
lett. ), d.Igs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre

Art. 14, c. 1,
lett. ), d.Igs. n.
33/2013
Art.1,c.1,n.
5 1L.n.
441/1982
Art. 47,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013

cariche, presso enti pubblici o (eIer?pSStévlgs Non presente
privati, e relativi compensi a 0 33'/261'3) '

qualsiasi titolo corrisposti '

Altri eventuali incarichi con oneria | Tempestivo

carico della finanza pubblica e (exart. 8, d.Igs. | Non presente
indicazione dei compensi spettanti n. 33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti

reali su beni immobili e su beni

mobili iscritti in pubblici registri,

titolarita di imprese, azioni di

societa, quote di partecipazione a

societa, esercizio di funzioni di

amministratore o di sindaco di

societa, con l'apposizione della Annuale Non presente

formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
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2) copia dell'ultima dichiarazione
dei redditi soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato € i
parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Annuale

Non presente

3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal partito o
dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000
€)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)

Non presente
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4) attestazione concernente le
variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n.
39/2013

soggetto, il coniuge non separato e i Annuale Non presente
parenti entro il secondo grado, ove

gli stessi vi consentano (NB: dando

eventualmente evidenza del

mancato consenso)]

5) dichiarazione concernente le

variazioni della situazione

patrimoniale intervenute dopo

I'ultima attestazione (con copia della

dichiarazione annuale relativa ai

redditi delle persone fisiche) [Per il Annuale Non presente
soggetto, il coniuge non separato e i

parenti entro il secondo grado, ove

gli stessi vi consentano (NB: dando

eventualmente evidenza del

mancato consenso)]

Dichiarazione sulla insussistenza di Temggstlwl)

una delle cause di inconferibilita (ar(;[lllgs’ ﬁ " | Non presente
dell'incarico 39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di (a;?n;gaéez

una de_IIe cause di _incor_npatibilita al d. Igs’ n. " | Non presente
conferimento dell'incarico 39/2013)
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legate alla valutazione del risultato)

Art. 14, c. 1- . .
ter. secondo Ammontarg complgs_swo d_egll
er,iodo dlas emolumenti percepiti a carico della Annuale Non presente
E 33/20’13' gs. finanza pubblica
SSN - Dirigenti Tempestivo
(amministrativi e sanitari) - | gandj e avvisi di selezione (ex art. 8, d.Igs. | Non presente
Incarichi dirigenziali, a 33/2013
A 41 2 - . . a s = = n' )
rt. 41, c. 2, qualsiasi titolo conferiti, ivi
d.Igs. n. inclusi quelli conferiti
33/2013 discrezionalmente Informazioni e dati concernenti le
dall'organo di indirizzo | procedure di conferimento degli Tempestivo
.. ) politico senza procedure | incarichi di responsabile di (ex art. 8, d.Igs. | Non presente
(Rele(ghgszrt])tilli i pubbliche di selezione e | dipartimento e di strutture semplici n. 33/2013)
Dipsrtimento o titolari di posizione e complesse
Responsabili di Art. 14, c. 1, organizzativa con funzioni | Atto di nomina / conferimento, con Tempestivo
strutture semplici e lett. a), d.Igs. n. dirigenziali I'indicazione della durata (exart. 8, d.Igs. | Non presente
33/2013 dell'incarico n. 33/2013)
complesse) At 14 o 1 (da pubblicare in tabelle che T r
o e distinguano le seguenti | cyrriculum, redatto in conformita al empestivo
lett. b), d.Igs. situazioni: dirigenti, vigente moéello BUropeo (ex art. 8, d.lgs. | Non presente
n. 33/2013 dirigenti individuati n. 33/2013)
discrezionalmente, titolari | Compensi di qualsiasi natura
Art. 14, c. 1, di posizione organizzativa | connessi all'assunzione dell'incarico Tempestivo
lett. c), d.Igs. n. | con funzioni dirigenziali) | (con specifica evidenza delle (ex art. 8, d.Igs. | Non presente
33/2013 eventuali componenti variabili o n. 33/2013)
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Art. 14, c. 1,
lett. d), d.lgs.
n. 33/2013

Importi di viaggi di servizio e
missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.

n. 33/2013)

Non presente

Art. 14, c. 1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o
privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.

n. 33/2013)

Non presente

Art. 14,c. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013
Art.1,c.1,n.
5 1L.n.
441/1982
Art. 47,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a
carico della finanza pubblica e
indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

n. 33/2013)

Non presente

1) dichiarazione concernente diritti
reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di
societa, con l'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Non presente
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2) copia dell'ultima dichiarazione
dei redditi soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato € i
parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Annuale

Non presente

3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal partito o
dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000
€)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)

Non presente
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4) attestazione concernente le
variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n.
39/2013

soggetto, il coniuge non separato e i Annuale Non presente
parenti entro il secondo grado, ove

gli stessi vi consentano (NB: dando

eventualmente evidenza del

mancato consenso)]

5) dichiarazione concernente le

variazioni della situazione

patrimoniale intervenute dopo

I'ultima attestazione (con copia della

dichiarazione annuale relativa ai

redditi delle persone fisiche) [Per il Annuale Non presente
soggetto, il coniuge non separato e i

parenti entro il secondo grado, ove

gli stessi vi consentano (NB: dando

eventualmente evidenza del

mancato consenso)]

Dichiarazione sulla insussistenza di Temggstlwl)

una delle cause di inconferibilita (ar(;[lllgs’ ﬁ " | Non presente
dell'incarico 39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di (aﬁ\ngnga(l;ez

una de_IIe cause di _incor_npatibilita al d. Igs’ n. " | Non presente
conferimento dell'incarico 39/2013)
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qualifiche e aree professionali, con
particolare riguardo al personale
assegnato agli uffici di diretta

Art. 14, c. 1- . .
Ammontare complessivo degli
ter, secondo . o .
. emolumenti percepiti a carico della Annuale Non presente
periodo, d.Igs. finanza pubblica
n. 33/2013 P
Provvedimenti sanzionatori a carico
del responsabile della mancata o
incompleta comunicazione dei dati
di cui all'articolo 14, concernenti la
L situazione patrimoniale complessiva
L. Art. 47, c. 1, _San2|on| per mancgta 0 del titolare dell'incarico al momento Tempestivo
Sanzioni per mancata dl incompleta comunicazione gell ione dell ica | dl
comunicazione dei dati | oo dei dati da parte dei titolari iell assunzione delia carica, 1a (exart. 8, d.lgs. | RPCT
33/2013 S - titolarita di imprese, le n. 33/2013)
di incarichi dirigenziali L . .
partecipazioni azionarie proprie, del
coniuge e dei parenti entro il
secondo grado di parentela, nonché
tutti i compensi cui da diritto
I'assuzione della carica
Conto annuale del personale e
relative spese sostenute, nell'ambito
del quale sono rappresentati i dati .
( ; . Responsabile
relativi alla dotazione organica e al Annuale
Art. 16, c. 1, . . . Settore
. . personale effettivamente in servizio (art. 16, c. 1, .
Dotazione organica d.Igs. n. Conto annuale del personale | relati lindicazi | Gestione
33/2013 e al relativo costo, con |n_d|ca2|one d.lgs. n. Risorse
della distribuzione tra le diverse 33/2013) Umane
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collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Costo complessivo del personale a
tempo indeterminato in servizio,

Responsabile

gli organi di indirizzo politico

Art. 16, c. 2, Costo personale temno articolato per aree professionali, con (aﬁ‘nln; aée 2 Settore
d.Igs. n. ) per P particolare riguardo al personale T Gestione
indeterminato AR d.lgs. n. .
33/2013 assegnato agli uffici di diretta Risorse
- . . 33/2013)
collaborazione con gli organi di Umane
indirizzo politico
Personale con rapporto di lavoro
non a tempo indeterminato ed Responsabile
Art. 17, c. 1, :Dnec;;)er:an:?nr;?g atempo elenco dei titolari dei contratti a (ar'?nln7u aéel Settore
d.lgs. n. tempo determinato, ivi compreso il IR Gestione
33/2013 e personale assegnato agli uffici di d.lgs. n. Risorse
(da pubblicare in tabelle) di llaborazi I . 33/2013)
Personale non a tempo iretta collaborazione con gli organi Umane
. ; di indirizzo politico
indeterminato -
Costo complessivo del personale .
. . Responsabile
Costo del personale nona | con rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale
Art. 17, c¢. 2, . . . : . Settore
d.lgs. n tempo indeterminato mdetermmato, con particolare _ (art. 17, c. 2, Gestione
3‘3 /2613 riguardo al personale assegnato agli d.lgs. n. Risorse
(da pubblicare in tabelle) uffici di diretta collaborazione con 33/2013) Umane
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Trimestrale Responsabile
Art. 16, c. 3, Tassi di assenza Tassi di assenza del personale Settore
. o A (art. 16, c. 3, .
Tassi di assenza d.lgs. n. distinti per uffici di livello dlos. n Gestione
33/2013 (da pubblicare in tabelle) dirigenziale 705 . Risorse
33/2013)
Umane
_— . Elenco degli incarichi conferiti o .
Incarichi conferiti e Art. 18, dIgs. Incar!chl c_or_wfe_r e autorizzati a ciascun dipendente . Responsabile
. n. 33/2013 autorizzati ai dipendenti - y Tempestivo Settore
autorizzati ai Art. 53, c. 14, | (dirigenti e non dirigenti) (dirigente e non dirigente), con (exart. 8, d.Igs Gestione
dipendenti (dirigenti e dI. e g g I'indicazione dell'oggetto, della 33'/2’01'39' Ri
non dirigenti) ~9s. . . . durata e del compenso spettante per . ) ISorse
165/2001 (da pubblicare in tabelle) L Umane
ogni incarico
Art. 21, ¢. 1, e . . Responsabile
d.lgs. n. Riferimenti necessari per la .
i . - . . Tempestivo Settore
Contrattazione 33/2013 . . consultazione dei contratti e accordi .
. Contrattazione collettiva Lo . (ex art. 8,d.Igs. | Gestione
collettiva Art. 47, c. 8, collettivi nazionali ed eventuali .
) o - n. 33/2013) Risorse
d.lgs. n. interpretazioni autentiche Umane
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e .
quella illustrativa, certificate dagli . Responsabile
. Art. 21, c. 2, . ' i . Tempestivo Settore
Contrattazione . . organi di controllo (collegio dei .
. - d.lgs. n. Contratti integrativi NN - I (exart. 8,d.lgs. | Gestione
integrativa revisori dei conti, collegio sindacale, .
33/2013 . AR ; n. 33/2013) Risorse
uffici centrali di bilancio o analoghi
. AR . Umane
organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)
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Specifiche informazioni sui costi
della contrattazione integrativa,
certificate dagli organi di controllo

Art. 21, c¢. 2, . . .
interno, trasmesse al Ministero Responsabile
d.lgs. n. \ . - Annuale
dell'Economia e delle finanze, che Settore
33/2013 . - . - (art. 55, c. 4, .
Art. 55 ¢ Costi contratti integrativi pred!s_pone, allo SCOpo, Uno- d.igs. n Ge_stlone
e specifico modello di rilevazione, PR-Ag Risorse
4,d.1gs. n. di la Corte dei . 150/2009) U
150/2009 intesa con la Corte dei conti e con mane
la Presidenza del Consiglio dei
Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica
Art. 10, c. 8, Tempestivo Responsabile
o Settore
lett. ¢), d.lIgs. n. Nominativi (ex art. 8, d.Igs. Affari
33/2013 n. 33/2013) .
generali
Responsabile
Art. 10, c. 8, oIV Tempestivo | Settore
lett. ¢), d.Igs. n. Curricula (ex art. 8, d.Igs. | Affari
Olv 33/2013 n.33/2013) | generali
(da pubblicare in tabelle)
Responsabile
Par. 14.2, Tempestivo | Settore
delib. CiVIT n. Compensi (ex art. 8, d.Igs. | Affari
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Bandi di concorso per il

reclutamento, a qualsiasi titolo, di

Responsabile

Art. 19, c. 1, Bandi di concorso personale presso l'amministrazione Tempestivo Settore
d.lgs. n. . . nonche' i criteri di valutazione della (exart. 8, d.Igs. Ge_stlone
33/2013 (da pubblicare in tabelle) L n. 33/2013) Risorse
Commissione e le tracce delle prove U
. . mane
Bandi di concorso scritte
Responsabile
Art. 19, c. 2, Elenco dei bandi espletati Tempestivo Settore
d.Igs. n. Elenco dei bandi in corso (exart. 8,d.Igs. | Gestione
33/2013 (da pubblicare in tabelle) n. 33/2013) Risorse
Umane
S|§tema_d| Par. 1, delib. Sistema di misurazione e Sistema di misurazione e :
misurazione e CiVIT lutazione dell lutazione della Perf T . Responsabile
valutazione della i n. valutazione della valutazione della Performance (art. empestivo Affari gen
104/2010 Performance 7, d.Igs. n. 150/2009) '
Performance
Piano della Performance (art. 10, Responsabile
Piano della Piano della d.lgs. 150/2009) Tempestivo | Affari gen
Performance Performance/Piano Piano esecutivo di gestione (per gli | (ex art. 8, d.Igs.
Art.10,¢. 8,  |esecutivo di gestione enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 33/2013)
Performance :]etge)t;)z,otggs. n. 267/2000) :
Relazione sulla Relazione sulla Relazione sulla Performance (art. (exart. 8, d.Igs. | Affari gen
Performance Performance 10, d.lgs. 150/2009) i
' n. 33/2013)
Ammontare complessivo Responsabile
A Art. 20, c. 1, dei premi . . . Tempestivo Settore
mmontare dlas. n Ammontare complessivo dei premi (exart. 8, d.lgs Gestione
complessivo dei premi | . gs. . collegati alla performance stanziati - 0 0795 .
33/2013 n. 33/2013) Risorse
(da pubblicare in tabelle) Umane
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Responsabile

Ammontare dei premi (elirr‘:pgﬂciivl%s Gseest':i% rﬁe
effettivamente distribuiti n. 33/2013) Risorse
Umane
Criteri definiti nei sistemi di Tempestivo Resspe‘i?;feb"e
misurazione e valutazione della (exart, 8, d.lgs Gestione
performance per l’a§segnazione del 0 33; /261'3) ' Risorse
trattamento accessorio '
Umane
Distribuzione del trattamento Responsabile
. o ) accessorio, in forma aggregata, al .
Art. 20, c. 2, Dati relativi ai premi fine di dare conto del livello di (e')[zr::pgstévlos é;;:% rr?e
Dati relativi ai premi | d.lgs. n. selettivita utilizzato nella 0 33'/261'3? ‘ Risorse
33/2013 . . distribuzione dei premi e degli '
(da pubblicare in tabelle) incentivi Umane
Responsabile
Grado di differenziazione Tempestivo Settore
dell'utilizzo della premialita sia per i | (ex art. 8, d.Igs. | Gestione
dirigenti sia per i dipendenti n. 33/2013) Risorse
Umane
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Enti controllati

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1,
lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 22, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti pubblici,
comungue denominati, istituiti,
vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i

Responsabile

quali I'amministrazione abbia il (aﬁ\n;;aclel Settore
potere di nomina degli d. Igs’ n. ’ Affari
amministratori dell'ente, con 33')/20'13') Generali e
I'indicazione delle funzioni attribuite Fin.
e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita
di servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale Responsabile
. . t22,¢.1 Settore
1) ragione sociale (ar d.I e Affari
3é/gs61g) Generali e
Fin.
Responsabile
. . Annuale Settore
2) misura dell'eventuale (art. 22, c. 1, Affari
partecipazione dell'amministrazione d.lgs. n. Generali e
33/2013) i
Fin.
Annuale Responsabile
. (art. 22,c.1 Settorg
3) durata dell'impegno q Igs’ n ’ Affarl_
33/2013) Ge”;;;a“ €
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Annuale

Responsabile

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n.
39/2013

4) onere complessivo a qualsiasi @ 22, c. 1 Settore
titolo gravante per I'anno sul d. Igs, n. ’ Affari
bilancio dell'amministrazione 33')/20'13') Generali e
Fin.
5) numero dei rappresentanti Annuale Responsabile
dell'amministrazione negli orggni di @ 22, c. 1 Settore
governo e trattamento economico d. Igs’ n. ' Affari
complessivo a ciascuno di essi oA o Generali e
33/2013) .
spettante Fin.
Responsabile
. s . Lo Annuale Settore
6) risultati di bilancio degli ultimi (art. 22, c. 1, Affari
tre esercizi finanziari d.lgs. n. .
332013) | ceneralie
Fin.
S . Annuale Responsabile
7) incarichi di amministratore art. 22, c. 1 Settore
dell'ente e relativo trattamento dll s’ n. ’ Affari
economico complessivo 3é/g().13.) Generali e
Fin.
. Responsabile
Dichiarazione sulla insussistenza di Tetmggstlv;) Settore
una delle cause di inconferibilita (ard.l & 4 Affari
dell'incarico (link al sito dell'ente) 29 /gf)'lg') Generali e
Fin.
Dichiarazione sulla insussistenza di Annuale Responsabile
una delle cause di incompatibilitaal | (art. 20, c. 2, Settore
conferimento dell'incarico (link al d.lgs. n. Affari
sito dell'ente) 39/2013) Generali e
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Fin.

Collegamento con i siti istituzionali
degli enti pubblici vigilati nei quali

Annuale

Responsabile

(da pubblicare in tabelle)

da amministrazioni pubbliche,
quotate in mercati regolamentati e
loro controllate (ex art. 22, c. 6,
d.lgs. n. 33/2013)

Art. 22, c. 3, sono pubblicati i dati relativi ai @t 22, c. 1 Settore
d.lgs. n. componenti degli organi di indirizzo d. Igs’ n. ’ Affari
33/2013 politico e ai soggetti titolari di 33; /20'13') Generali e
incarichi dirigenziali, di Fin.
collaborazione o consulenza
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione
dell'entita, delle funzioni attribuite e Annuale Responsabile
Art. 22, c. 1, delle attivita svolte in favore @t 22, c. 1 Settore
lett. b), d.Igs. . ) dell'amministrazione o delle attivita d.I B Affari
o _ n. 33/2013 Dati societa partecipate | di servizio pubblico affidate, ad 235013 Generali e
Societa partecipate esclusione delle societa partecipate ) Fin.

Per ciascuna delle societa:
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Art. 22, ¢. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Annuale

Responsabile

Settore
1) ragione sociale (aré. éi ?] L Affari
33/2013) Ge“Fei'rr]a" €
Annuale Resspeci?gfeblle
2) misura dell'eventuale (art. 22, c. 1, Affari
partecipazione dell'amministrazione d.lgs. n. Generali e
33/2013) Fin
Annuale | Responsabile
3) durata dell'impegno (ar(';. éﬁ ﬁ L Affari
332013) | Generalte
Annuale Responsabile
4) onere complessivo a qualsiasi @ 22, c. 1 Settore
titolo gravante per I'anno sul d. Igs’ n. ’ Affari
bilancio dell'amministrazione 33/2013) Ger;:]a“ e
5) numero dei rappresentanti Annuale Responsabile
dell'amministrazione negli organi di Settore
. (art. 22, c. 1, )
governo e trattamento economico dlas n Affari
complessivo a ciascuno di essi 33;/%()'13') Generali e
Spettante Fin.
Annuale Responsabile
6) risultati di bilancio degli ultimi (art. 22, c. 1, Settore
tre esercizi finanziari d.lgs. n. Affari
33/2013) Generali e
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Fin.

Responsabile

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2014

Art. 22, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013

7) incarichi di amministratore della (aﬁ\nznzu alel Settore
societa e relativo trattamento d. Igs’ n. : Affari
economico complessivo 33' /20'13') Generali e
Fin.
o . . . Tempestivo Responsabile
Dichiarazione sulla insussistenza di (ar. 20, c. 1 Settore
una delle cause di inconferibilita d. Igs’ n. ’ Affari
dell'incarico (link al sito dell'ente) 39/20'13') Generali e
Fin.
Dichiarazione sulla insussistenza di Annuale Ressp?[?sablle
una delle cause di incompatibilita al (art. 20, c. 2, :ﬁgﬁ
conferimento dell'incarico (link al d.lgs. n. Generali e
sito dell'ente) 39/2013) Fin
Collegamento con i siti istituzionali
delle societa partecipate nei quali Annuale Responsabile
sono pubblicati i dati relativi ai @t 22, c.1 Settore
componenti degli organi di indirizzo d. Igs’ n. ’ Affari
politico e ai soggetti titolari di 3é /20'13') Generali e
incarichi dirigenziali, di Fin.

collaborazione o consulenza
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Art. 22, c. 1.
lett. d-bis,
d.lgs. n.
33/2013

Art. 19, c. 7,
d.lgs. n.
175/2016

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di
costituzione di societaa
partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia
costituite, gestione delle
partecipazioni pubbliche,

Responsabile

alienazione di partecipazioni sociali, | Tempestivo Settore
guotazione di societa a controllo (ex art. 8, d.Igs. Affari
pubblico in mercati regolamentati e n. 33/2013) Generali e
razionalizzazione periodica delle Fin.
partecipazioni pubbliche, previsti
dal decreto legislativo adottato ai
sensi dell'articolo 18 della legge 7
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs
175/2016)
Provvedimenti con cui le
amministrazioni pubbliche socie Responsabile
fissano obiettivi specifici, annuali e Tempestivo Settore
pluriennali, sul complesso delle (exart. 8, d.Igs. Affari
spese di funzionamento, ivi n. 33/2013) Generali e
comprese quelle per il personale, Fin.
delle societa controllate
Provvedimenti con cui le societa a .
) ) . Responsabile
controllo pubblico garantiscono il .
. . Tempestivo Settore
concreto perseguimento degli .
R N . (ex art. 8, d.Igs. Affari
obiettivi specifici, annuali e .
. ) n. 33/2013) Generali e
pluriennali, sul complesso delle Fin

spese di funzionamento
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Enti di diritto privato
controllati

Art. 22,c¢. 1,
lett. ¢), d.Igs. n.
33/2013

Art. 22, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Enti di diritto privato
controllati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti di diritto privato,
comungue denominati, in controllo

Responsabile

dell'amministrazione, con (aﬁ‘nzr]zlj aée 1 Settore
I'indicazione delle funzioni attribuite d.I s’ n. ’ Affari
e delle attivita svolte in favore 3é /30'13') Generali e
dell'amministrazione o delle attivita Fin.
di servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale Resspeci?gfeblle
1) ragione sociale (aré. Iéi ﬁ L Affari
332013 | Ceneralie
Fin.
Annuale | Responsabile
2) misura dell'eventuale (art. 22, c. 1, Affari
partecipazione dell'amministrazione d.lgs. n. Generali e
33/2013) i
Fin.
Annuale Responsabile
. (art. 22,c.1 Settor_e
3) durata dell'impegno d. Igs’ n. ’ Affari
332013 | Ceneralie
Fin.
Annuale Responsabile
4) onere complessivo a qualsiasi @t 22, c. 1 Settore
titolo gravante per I'anno sul d. Igs’ n. ’ Affari
bilancio dell'amministrazione 33/2013) Gerlle;:]all e
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5) numero dei rappresentanti

Responsabile

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

dell'amministrazione negli organi di (ar;?nznzuaclel Settore
governo e trattamento economico d.I s, n. ' Affari
complessivo a ciascuno di essi 33')/30'13') Generali e
spettante Fin.
Annuale Resspeci?gfeblle
6) risultati di bilancio degli ultimi (art. 22, c. 1, Affari
tre esercizi finanziari 3d3|/g23501r;) Generali e
Fin.
Annuale Responsabile
7) incarichi di amministratore @t 22, c. 1 Settore
dell'ente e relativo trattamento d. Igs’ n. ! Affari
economico complessivo 33/2013) Gerllzei:]all e
Tempestivo Responsabile
Dichiarazione sulla insussistenza di (art go c 1 Settore
una delle cause di inconferibilita d. Igs’ n. ' Affari
dell'incarico (link al sito dell'ente) 39/2013) Ger;:]a“ e
Dichiarazione sulla insussistenza di Annuale ResSpeot?;feblle
una delle cause di incompatibilita al (art. 20, c. 2, Affari
conferimento dell'incarico (link al d.lgs. n. Generali e
sito dell'ente) 39/2013) Fin
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Collegamento con i siti istituzionali
degli enti di diritto privato
controllati nei quali sono pubblicati

Annuale

Responsabile

g\:gsz% c.3, i dati _relg'givi_a_i compo_n_enti de_gli (art. 22, c. 1, S:}E}EZ:?
3'3/261é organi di indirizzo politico e ai d.lgs. n. Generali e
soggetti titolari di incarichi 33/2013) Fi
- o . in.
dirigenziali, di collaborazione o
consulenza
Una o piu rappresentazioni grafiche Annuale Responsabile
. Art. 22,c¢. 1, che evidenziano i rapporti tra Settore
gRrigEJCraesentazmne lett. d), d.lgs. | Rappresentazione grafica I'amministrazione e gli enti pubblici (aré. Iéi ﬁ L Affari
n. 33/2013 vigilati, le societa partecipate, gli 3é/20'13') Generali e
enti di diritto privato controllati Fin.
Per ciascuna tipologia di
procedimento:
Art. 35,c¢. 1, 1) breve descrizione del Tempestivo Tutti |
lett. a), d.Igs. n. procedimento con indicazione di (ex art. 8, d.Igs. Responsabili
33/2013 Tipologie di procedimento | tutti i riferimenti normativi utili n. 33/2013) P
Attivita e Tipologie di Art. 35, c. 1, . L . Tempestivo .
procedimenti procedimento lett. b), d.lgs. _ _ 2) lIJ_nIta org_anlzzatlve responsabili (exart. 8, d.lgs. Tutti i N
n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) dell'istruttoria n. 33/2013) Responsabili
3) l'ufficio del procedimento, .
Art. 35, ¢. 1, unitamente ai recapiti telefonici e Tempestivo Tutti i
lett. ¢), d.Igs. n. alla casella di posta elettronica (exart. 8, d.Igs. Responsabili
33/2013 n. 33/2013)

istituzionale
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Art. 35,c. 1,

lett. c), d.lgs.

33/2013

4) ove diverso, lI'ufficio competente
all'adozione del provvedimento
finale, con l'indicazione del nome

Tempestivo

Art. 35, c. 1,

lett. e), d.Igs.

33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. ), d.Igs.
33/2013

Art. 35, c. 1,

lett. g), d.lgs.

n. 33/2013

del responsabile dell'ufficio (ex art. 8, d.Igs. ResTgtr:Is;bili

unitamente ai rispettivi recapiti n. 33/2013) P

telefonici e alla casella di posta

elettronica istituzionale

5) modalita con le quali gli

interessati possono ottenere le Tempestivo Tutti |

informazioni relative ai (exart. 8, d.Igs. Responsabili

procedimenti in corso che i n. 33/2013) P

riguardino

6) termine fissato in sede di

dlsupll_na normativa del _ Tempestivo B

procedimento per la conclusione con Tutti i

. . : . (exart. 8, d.Igs. -

I'adozione di un provvedimento Responsabili

. - n. 33/2013)

espresso e ogni altro termine

procedimentale rilevante

7) procedimenti per i quali il

provvedimento dell'amministrazione

puo essere sostituito da una Tempestivo Tutti |

dichiarazione dell'interessato ovvero | (ex art. 8, d.lgs. -
Responsabili

il procedimento pud concludersi con
il silenzio-assenso
dell'amministrazione

n. 33/2013)
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Art. 35,c. 1,
lett. h), d.lgs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. i), d.Igs. n.
33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa
e giurisdizionale, riconosciuti dalla
legge in favore dell'interessato, nel
corso del procedimento nei
confronti del provvedimento finale
ovvero nei casi di adozione del
provvedimento oltre il termine
predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)

Tutti i
Responsabili

Art. 35, c. 1,
lett. 1), d.Igs. n.
33/2013

9) link di accesso al servizio on
line, ove sia gia disponibile in rete,
0 tempi previsti per la sua
attivazione

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n. 33/2013)

Tutti i
Responsabili

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari,
con i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti
versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico
bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente
postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché
i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n. 33/2013)

Tutti i
Responsabili
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11) nome del soggetto a cui €
attribuito, in caso di inerzia, il

dei dati

diretto degli stessi da parte delle
amministrazioni procedenti

Art. 35, c. 1, potere sostitutivo, nonché modalita Tempestivo Tutti i
lett. m), d.lgs. per attivare tale potere, con (ex art. 8, d.Igs. Responsabili
n. 33/2013 indicazione dei recapiti telefonici e n. 33/2013) P
delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Per i procedimenti ad istanza di
parte:
Art. 35, c. 1, 1|)|Igtt| e documeantll_dg allegare _ Tempestivo B
lett. d), d.Igs. a |stanz_a_(=;c modu _|Ist|ca nlecessarla, (exart. 8, d.lgs. Tutti i y
n. 33/2013 compresi i fac-simile per le n. 33/2013) Responsabili
autocertificazioni
2) uffici ai quali rivolgersi per
Art. 35, c. 1, |nforma2|on|_, orari e modalltg di Tempestivo B
accesso con indicazione degli Tutti i
lett. d), d.lgs. indirizzi iti telefonici I (ex art. 8, d.Igs. bili
N 33/2013 indirizzi, recapiti telefonici e caselle n. 33/2013) Responsabili
‘ di posta elettronica istituzionale a '
Ccui presentare le istanze
Recapiti telefonici e casella di posta
e elettronica istituzionale dell'ufficio
Dichiarazioni . RN .

o Art. 35, c. 3, . e s responsabile per le attivita volte a Tempestivo -
sostitutive e dl Recapiti dell'ufficio . . ifi | dl Tutti i
acquisizione d'ufficio ~gs. . responsabile gestlrg, garantlrfe € verificare fa (exart. 8, d.lgs. Responsabili

33/2013 trasmissione dei dati o I'accesso n. 33/2013)
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all'acquisizione d'ufficio dei dati e
allo svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive

Provvedimenti

Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei
procedimenti di: autorizzazione o
concessione; scelta del contraente

Art. 23, c. 1, e . . . .

_ _ | digs.n Provvedimenti organi perlaff!damento di Igvorl,fornlture Semestrale Responsqblle
Provvedimenti organi 3'3/263 JArt. |indirizzo nolitico e servizi, anche con riferimento alla (art. 23, c. 1, Affari
indirizzo politico 1 o 16 dellé P modalita di selezione prescelta; d.lgs. n. Generali e

| 1n i90 12012 concorsi e prove selettive per 33/2013) Fin.
o I'assunzione del personale e
progressioni di carriera; accordi
stipulati dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.
Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai
Art. 23 ¢ 1 provvedimenti finali dei
Provvedimenti q Ig's n’ n Provvedimenti dirigenti procedlr_nentl di: autorizzazione o Semestrale 3
dirigenti 3'3/2(')3 JA. | amministrativi concessione; scelta del contraente (art. 23, c. 1, Tutti i
amr%inistrativi 1 co. 16 deIIaIL per l'affidamento di lavori, forniture d.lgs. n. Responsabili
| 1n i90/2013 e servizi, anche con riferimento alla 33/2013)

modalita di selezione prescelta;
concorsi e prove selettive per
I'assunzione del personale e
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progressioni di carriera; accordi
stipulati dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Bandi di gara e
contratti

Informazioni sulle
singole procedure in
formato tabellare

Art. 4 delib.
Anac n.
39/2016

Art. 1,c. 32, 1.
n. 190/2012
Art. 37,c¢. 1,
lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4
delib. Anac n.
39/2016

Dati previsti dall'articolo 1,
comma 32, della legge 6
novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole
procedure

(da pubblicare secondo le
"Specifiche tecniche per la
pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32,
della Legge n. 190/2012",
adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac
39/2016)

Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Tutti | -
Responsabili

Struttura proponente, Oggetto del

bando, Procedura di scelta del

contraente, Elenco degli operatori

invitati a presentare offerte/Numero

di offerenti che hanno partecipato al Tempestivo Tutti i

procedimento, Aggiudicatario, Responsabili

Importo di aggiudicazione, Tempi di
completamento dell'opera servizio o
fornitura, Importo delle somme
liquidate
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Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale
standard aperto con informazioni sui
contratti relative all'anno precedente
(nello specifico: Codice

Ir?ri;)/goig . Identificativo Gara (CIG), struttura
Art 37 ¢ 1 proponente, oggetto del bando, Annuale B
Iett.a)éillgs'n procedura d_| scelta dgl_coptra}ente, @t 1,c. 32, | Tuttii
33/.2013.Ar.t 4 elenco degli operatori invitati a 0 '196/2'012’)' Responsabili
delib. Anac n presentare offerte/numero _d| '
39/2016 offeren_tl che hannc_) partecipato al
procedimento, aggiudicatario,
importo di aggiudicazione, tempi di
completamento dell'opera servizio o
fornitura, importo delle somme
liquidate)
Art. 37,c. 1,
Atti delle lett. b) d.Igs. n. Atti relativi alla Programma biennale degli acquisti
amministrazioni | 33/2013 Artt. mmazione di lavori di beni e servizi, programma Tempestivo Tutti i
aggiudicatrici e degli |21, c.7,e29, | Prodrammazio ef | favort, triennale dei lavori pubblici e pes Responsabili
enti aggiudicatori | c. 1, d.lgs. n. opere, servizi e forniture relativi aggiornamenti annuali
distintamente per ogni | 50/2016

procedura

Per ciascuna procedura:
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Art. 37,c¢. 1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29, c.1,d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37,c¢. 1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,d.Igs.
n. 50/2016

Atti relativi alle procedure
per I’affidamento di appalti
pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di
concorsi pubblici di
progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni.
Compresi quelli tra enti
nell'mabito del settore
pubblico di cui all'art. 5 del
dlgs n. 50/2016

Awvisi di preinformazione - Avvisi
di preinformazione (art. 70,c. 1,2 e

3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi Tempestivo ResTgtrfls;bili
di preinformazioni (art. 141, dlgs n. P
50/2016)
Delibera a contrarre, nell'ipotesi di ..
procedura negoziata senza previa Tempestivo Tutti i -
Responsabili

pubblicazione di un bando di gara
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Art. 37,c¢. 1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29, c¢.1,d.Igs.
n. 50/2016

Awvisi e bandi - Awviso (art. 19, c.
1, digs n. 50/2016); Avviso di
indagini di mercato (art. 36, c. 7,
digs n. 50/2016 e Linee guida
ANAC); Awviso di formazione
elenco operatori economici e
pubblicazione elenco (art. 36, c. 7,
digs n. 50/2016 e Linee guida
ANAC); Bandi ed avvisi (art. 36, c.
9, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi
(art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs
n. 50/2016); Avviso periodico
indicativo (art. 127, c. 2, digs n.
50/2016); Avviso relativo all’esito
della procedura; Pubblicazione a
livello nazionale di bandi e avvisi;
Bando di concorso (art. 153, c. 1,
dlgs n. 50/2016); Avviso di
aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs
n. 50/2016); Bando di concessione,
invito a presentare offerta,
documenti di gara (art. 171,¢. 1 e 5,
dlgs n. 50/2016); Avviso in merito
alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, dlgs n.
50/2016);Bando di gara (art. 183, c.
2, dlgs n. 50/2016); Awviso

Tempestivo

Tutti i
Responsabili
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costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, digs n. 50/2016); Bando di gara
(art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Awviso sui risultati della
procedura di affidamento - Avviso
sui risultati della procedura di

Art.37.c. 1 affidamento con indicazione dei
lett. b) dlos. n soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.

' 75. . 50/2016); Bando di concorso e . Tutti i
33/2013 e art. . i risultati del Tempestivo bili
29, ¢. 1,d.Igs. avviso sui risultati de CONCorso (art. Responsabili
n. 50/2016 141, dlgs n. 50/2016); Awvisi

relativi I’esito della procedura,
possono essere raggruppati su base
trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Verbali di gara
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Art. 37,c¢. 1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29,c¢.1,d.Igs.
n. 50/2016

Art. 37,c¢. 1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29, c¢.1,d.Igs.
n. 50/2016

Awvisi sistema di qualificazione -

Avviso sull’esistenza di un sistema

di qualificazione, di cui all’Allegato
X1V, parte Il lettera H; Bandi,

awviso periodico indicativo; avviso
sull’esistenza di un sistema di

qualificazione; Awviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4,
dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Tutti i
Responsabili

Affidamenti - Gli atti relativi agli
affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di
protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della
scelta e delle motivazioni che non
hanno consentito il ricorso alle
procedure ordinarie (art. 163, c. 10,
digs n. 50/2016); tutti gli atti
connessi agli affidamenti in house in
formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione
traenti (art. 192 c. 3, digs n.
50/2016)

Tempestivo

Tutti i
Responsabili
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Informazioni ulteriori - Contributi
e resoconti degli incontri con
portatori di interessi unitamente ai
progetti di fattibilita di grandi opere

Art. 37,c. 1, . . . .
lett. b) d.lgs. n eal_documentl predisposti dalla 3
' B stazione appaltante (art. 22, c. 1, . Tutti i
33/2013 e art. dl | Inf S Tempestivo bili
29, ¢. 1, d.Igs gs n._50_2016), In ormazioni Responsabili
n ’50'/2(’)16 ' ulteriori, complementari o
' aggiuntive rispetto a quelle previste
dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art. 90, c. 10,
dlgs n. 50/2016)
Provvedimento che
determina le esclusioni dalla
Art. 37, ¢ 1, procedura di affidamento e . - . .
lett. b) d.Igs. n. T Provvedimenti di esclusione e di .
le ammissioni all'esito delle oo - . Tutti i
33/2013 e art. valutazioni dei requisiti amminssione (entro 2 giorni dalla Tempestivo Responsabili
§958/2101delgs soggettivi, economico- loro adozione)
‘ finanziari e tecnico-
professionali.
Art. 37, ¢ 1, Composizione della
lett. b) d.Igs. n. mp L Composizione della commissione .
commissione giudicatrice e A . . RN . Tutti i
33/2013 e art. . - R giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo .
i curricula dei suoi . Responsabili
29,c.1,d.Igs. . componenti.
n. 50/2016 componenti.
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ﬁrt' 37, c. 1, Resoconti della gestione . . . ..
ett. b) d.lgs. n. finanziaria dei contratti al Resoconti della gestione finanziaria Tutti i
33/2013 e art. termine della loro dei contratti al termine della loro Tempestivo Responsabili
29,c.1,d.lgs. esecLZione esecuzione
n. 50/2016
Atti con i quali sono determinati i
criteri e le modalita cui le
Art. 26, ¢. 1, oot s concessione i sowension, | TEMPEStNO | r
Criteri e modalita d.lgs. n. Criteri e modalita gontributi sussidi ed ausili ' (exart. 8, d.Igs. Responsabili
33/2013 finanziari e l'attribuzione di vantaggi n. 33/2013)
L economici di qualungue genere a
Sovvenzioni, persone ed enti pubblici e privati
contributi, sussidi, Atti di concessione Atti di concessione di sovvenzioni,
vantaggi economici contributi, sussidi ed ausili Tempestivo
Art. 26, c. 2, (da pubblicare in tabelle | finanziari alle imprese e comunque (art 56 c.3 Tutti i
d.lgs. n. creando un collegamento | di vantaggi economici di qualunque dll s’ n. ! Responsabili
33/2013 con la pagina nella quale | genere a persone ed enti pubblici e 33' /20'13') P
. . sono riportati i dati dei privati di importo superiore a mille
Atti di concessione . ) .
relativi provvedimenti euro
finali) Per ciascun atto:
Art. 27, c. 1, (NB: & fatto divieto di 1) nome dell'impresa o dell'ente e i ('Iz;retmggsgvg Tutti i
lett. a), d.Igs. n. diffusione di dati da cui sia rispettivi dati fiscali o il nome di dllgs’ n. ' Responsabili
33/2013 possibile ricavare altro soggetto beneficiario 33; /20'13')
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Art. 27,c¢. 1,

lett. b), d.lgs.

n. 33/2013

Art. 27,c. 1,

lett. ¢), d.lgs.

33/2013

Art. 27,c. 1,

lett. d), d.lgs.

n. 33/2013

Art. 27,c. 1,

lett. e), d.Igs.

33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. ), d.Igs.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. ), d.Igs.
33/2013

Art. 27, c. 2,
d.Igs. n.
33/2013

informazioni relative allo
stato di salute e alla
situazione di disagio

economico-sociale degli

interessati, come previsto

dall'art. 26, c. 4, del d.Igs.

n. 33/2013)

Tempestivo
2) importo del vantaggio (art. 26, c. 3, Tutti i
€conomico corrisposto d.lgs. n. Responsabili
33/2013)
Tempestivo
3) norma o titolo a base (art. 26, c. 3, Tutti i
dell'attribuzione d.lgs. n. Responsabili
33/2013)
- . . - Tempestivo
4) ufficio e fun2|onar_|o o dirigente (art. 26, c. 3, Tuttii
responsabile del relativo -
X o . d.lgs. n. Responsabili
procedimento amministrativo 33/2013)
Tempestivo
5) modalita seguita per (art. 26, c. 3, Tutti i
I'individuazione del beneficiario d.lgs. n. Responsabili
33/2013)
Tempestivo
. . (art. 26, c. 3, Tutti i
6) link al progetto selezionato digs. n. Responsabili
33/2013)
Tempestivo
7) link al curriculum del soggetto (art. 26, c. 3, Tutti i
incaricato d.lgs. n. Responsabili
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) Annuale
dei soggettl bgneﬂman Qegll atti di (. 27, ¢. 2, Tutti |
concessione di sovvenzioni, -
o e - d.lgs. n. Responsabili
contributi, sussidi ed ausili 33/2013)

finanziari alle imprese e di
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attribuzione di vantaggi economici
di qualunque genere a persone ed
enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro
Albo dei soggetti, ivi comprese le
persone fisiche, cui sono stati
erogati in ogni esercizio -
Art. 1, dP.R. Albo dei beneficiari finanziario contributi, sovvenzioni, Annuale Tutti | .
n. 118/2000 oy g R, Responsabili
crediti, sussidi e benefici di
natura economica a carico dei
rispettivi bilanci
Art. 29, c. 1, Documenti e allegati del bilancio
d.Igs. n. preventivo, nonché dati relativi al . Responsabile
L . o Tempestivo .
33/2013 bilancio di previsione di ciascun Affari
. S (exart. 8, d.Igs. .
Art.5,c. 1, anno in forma sintetica, aggregata e n. 33/2013) Generali e
d.p.c.m. 26 semplificata, anche con il ricorso a ' Fin.
o Bilancio preventivo e |aprile 2011 o . rappresentazioni grafiche
Bilanci . Bilancio preventivo
consuntivo
Art. 29, c. 1- Dati relativi alle entrate e alla Responsabile
bis, d.Igs. n. spesa dei bilanci preventivi in Tempestivo 2\ffari
33/2013 e formato tabellare aperto in modo da | (ex art. 8, d.Igs. Generali e
d.p.c.m. 29 consentire l'esportazione, il n. 33/2013) Fin
aprile 2016 trattamento e il riutilizzo. '
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Art. 29, c. 1, Documenti e allegati del bilancio
d.lgs. n. consuntivo, nonché dati relativi al Tempestivo Responsabile
33/2013 bilancio consuntivo di ciascun anno P Affari
) Lo (ex art. 8, d.Igs. .
Art.5,c. 1, in forma sintetica, aggregata e Generali e
e A n. 33/2013) .
d.p.c.m. 26 semplificata, anche con il ricorso a Fin.
aprile 2011 Bilancio consuntivo rappresentazioni grafiche
Art. 29, c. 1- Dati relativi alle entrate e alla .
X L S . Responsabile
bis, d.Igs. n. spesa dei bilanci consuntivi in Tempestivo Affari
33/2013 e formato tabellare aperto in modo da | (ex art. 8, d.Igs. Generali e
d.p.c.m. 29 consentire I'esportazione, il n. 33/2013) Ein
aprile 2016 trattamento e il riutilizzo. '
Piano degli indicatori e risultati
attesi di bilancio, con I’integrazione
delle risultanze osservate in termini
Art. 29, c. 2, di raggiungimento dei risultati attesi
d.lgs. n. e le motivazioni degli eventuali
Piano deali indicatori e 33/2013 - Art. scostamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo Responsabile
Ao degh s 19 e 22 del Piano degli indicatori e dei | corrispondenza di ogni nuovo P Affari
dei risultati attesi di . . S R S . (ex art. 8, d.Igs. .
. digs n. 91/2011 | risultati attesi di bilancio esercizio di bilancio, sia tramite la Generali e
bilancio . e . . S n. 33/2013) .
- Art. 18-bis specificazione di nuovi obiettivi e Fin.
del dlgs indicatori, sia attraverso
n.118/2011 I’aggiornamento dei valori obiettivo

e la soppressione di obiettivi gia
raggiunti oppure oggetto di
ripianificazione
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Responsabile

Patrimonio Art. 30, d.Igs. . L - Informazioni identificative degli Tempestivo Affari
. - Patrimonio immobiliare . - . ; (ex art. 8, d.Igs. :
immobiliare n. 33/2013 immobili posseduti e detenuti n. 33/2013) Generali e
Beni immobili e ' Fin.
gestione patrimonio . Responsabile
. . . . . . - Tempestivo .
Canoni di locazione o | Art. 30, d.Igs. | Canoni di locazione o Canoni di locazione o di affitto (exart. 8, d.Igs Affari
affitto n. 33/2013 affitto versati 0 percepiti 0 33;/261'3? " | Generalie
' Fin.
Attestazione dell'OIV o di altra Ar\glr;l L;?(';g ;n Resz\c;?:ﬁblle
struttura analoga nell'assolvimento delibere Generali e
ismi degli obblighi di pubblicazione .
_ Organismi Atti degli Organismi J gnrarp AN.AC. Fin.
indipendenti di - -~ .
. ) - indipendenti di valutazione,
Controlli e rilievi valutazione, nuclei di | Art. 31, d.Igs. o . ;
, . . . . nuclei di valutazione o altri
sull'amministrazione valutazione o altri | n. 33/2013 L .
o - organismi con funzioni
organismi con funzioni . )
analoghe analoghe Documento dell'OIV di validazione Responsabile
della Relazione sulla Performance Tempestivo Affari
(art. 14, c. 4, lett. ¢), d.Igs. n. P Generali e
150/2009) Fin.
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Relazione dell'O1V sul
funzionamento complessivo del

Responsabile

Sistema di valutazione, trasparenza Tempestivo Affan_
. S V. . Generali e
e integrita dei controlli interni (art. Fin
14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) '
Altri atti degli organismi
indipendenti di valutazione , nuclei Responsabile
di valutazione o altri organismi con Tempestivo 2ffari
funzioni analoghe, procedendo (ex art. 8, d.Igs. Generali e
all'indicazione in forma anonima dei n. 33/2013) Fin
dati personali eventualmente '
presenti
o o _ o Relaz_lqnl de_gll organi d! revisione _ Responsabile
Organi di revisione Relazioni degli organi di amministrativa e contabile al Tempestivo Affari
amministrativa e revisione amministrativa e | bilancio di previsione o budget, alle | (ex art. 8, d.Igs. .
. . . Lo Generali e
contabile contabile relative variazioni e al conto n. 33/2013) Ein
consuntivo o bilancio di esercizio '
Tutti i rilievi della Corte dei conti Responsabile
ancorcheé non recepiti riguardanti Tempestivo ponsa
. . o . . \ . . TR Affari
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti I'organizzazione e l'attivita delle (exart. 8, d.Igs. .

. S . Generali e
amministrazioni stesse e dei loro n. 33/2013) Fin
uffici '

. . Carta dei servizi e At 32,¢. 1, Carta dei servizi e standard Carta dei SErvizl o documento . Tempestivo Responsabili
Servizi erogati standard di qualita d.Igs. n. di qualita contenente gli standard di qualita (exart. 8, d.Igs. competenti
g 33/2013 g dei servizi pubblici n. 33/2013) P
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Notizia del ricorso in giudizio
proposto dai titolari di interessi
giuridicamente rilevanti ed
Art. 1,c. 2, omogenei nei confronti delle =
d.lgs. n. amministrazioni e dei concessionari Tempestivo Responsabl_ll
9 . . ) . A P competenti
198/2009 di servizio pubblico al fine di
ripristinare il corretto svolgimento
. . della funzione o la corretta
Class action Class action erogazione di un servizio
Alt. 4, ¢. 2, Responsabili
d.lgs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo competent
198/2009 '
Art. 4, c.6, Misure adottate in ottemperanza alla . Responsabili
d.lgs. n. sentenza Tempestivo competenti
198/2009
Art. 32, c¢. 2,
lett. a), d.Igs. n. | Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi Annuale
Costi contabilizzati 33/2013 grogati agli ytenti, _sia finali che (art. 10, c. 5, Responsabi_li
Art. 10, c. 5, intermedi e il relativo andamento d.lgs. n. competenti.
d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) nel tempo 33/2013)
33/2013
Criteri di formazione delle liste di
Art. 41, c. 6, Liste di attesa attesa, tempi di attesa previsti e Tempestivo
Liste di attesa d.Igs. n. tempi medi effettivi di attesa per (ex art. 8, d.Igs. | Non presente
33/2013 (da pubblicare in tabelle) ciascuna tipologia di prestazione n. 33/2013)
erogata
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Dati sui propri pagamenti in Responsabile
Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2, | Dati sui pagamenti relazione alla tipologia di spesa Annuale Affari
digs n. 33/2013 | (da pubblicare in tabelle) sostenuta, all'ambito temporale di Generali e
riferimento e ai beneficiari Fin.
Dati relativi a tutte le spese e a tutti
L .. i pagamenti effettuati, distinti per .
Dati sui pagamenti del |Art. 41, c. 1- D.at' sul pagamenti in forma tigo?ogia di lavoro, P Responsqbne
. o . sintetica L . Affari
servizio sanitario bis, d.Igs. n. e agareqata bene o servizio in relazione alla Annuale Generali e
nazionale 33/2013 ggregat . tipologia di spesa sostenuta, .
(da pubblicare in tabelle) , . AR Fin.
all’ambito temporale di riferimento
e ai beneficiari
Pagamenti
el amministraziong Indicatore dei tempi medi di
pagamento relativi agli acquisti di Annuale Responsabile
Indicatore di tempestivita beni, servizi, prestazioni (art. 33, c. 1, Affari
. . dei pagamenti professionali e forniture (indicatore d.lgs. n. Generali e
Indicatore di Art. 33, d.Igs. annuale di tempestivita dei 33/2013) Fin.
tempestlwta_del n.33/2013 pagamenti)
pagamenti
Annuale Responsabile
Ammontare complessivo Ammontare complessivo dei debitie | (art. 33,c. 1, Affari
dei debiti il numero delle imprese creditrici d.lgs. n. Generali e
33/2013) Fin.
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Nelle richieste di pagamento: i
codici IBAN identificativi del conto
di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti

Art. 36, d.Igs. versanti possono effettuare i Responsabile
. n. 33/2013 . pagamenti mediante bonifico Tempestivo .
IBAN e pagamenti IBAN e pagamenti ; . Affari
informatici Art.5,c. 1, informatici _bancqr_lo o p_ostale, ovvero gli (ex art. 8, d.Igs. Generali e
d.lgs. n. identificativi del conto corrente n. 33/2013) Ein
82/2005 postale sul quale i soggetti versanti '
possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché
i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento
Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli
Informazioni realtive ai investimenti pubblici, incluse le
Nuclei di valutazione |Art. 38,c. 1, nuclei di valutazione e funzioni e i compiti specifici ad essi Tempestivo
Opere pubbliche | e verifica degli d.Igs. n. verifica attribuiti, le procedure e i criteri di (ex art. 8, d.Igs. | Non presente
investimenti pubblici | 33/2013 degli investimenti pubblici | individuazione dei componenti e i n. 33/2013)

(art. 1, I. n. 144/1999)

loro nominativi (obbligo previsto
per le amministrazioni centrali e
regionali)
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Atti di programmazione delle opere

Art. 38,c.2e2 pubbliche.
bis d.Igs. n. A titolo esemplificativo:
Atti di 33/2013 - Programma triennale dei lavori Tempestivo
. Art. 21 co.7 Atti di programmazione pubblici, nonche i relativi (art.8,c. 1,
programmazione delle - . . L . Non presente
opere pubbliche d.lgs. n. delle opere pubbliche aggiornamenti annuali, ai sensi art. d.lgs. n.
perep 50/2016 21 d.Igs. n 50/2016 33/2013)
Art. 29 d.Igs. n. - Documento pluriennale di
50/2016 pianificazione ai sensi dell’art. 2 del
d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e
Art. 38. ¢. 2 indicatori di realizzazione | Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo
dl .s n. |delleopere pubbliche in indicatori di realizzazione delle (art. 38, c. 1, Non presente
3'3?2(')3 corso o completate. opere pubbliche in corso o d.lgs. n. P
Tempi costi e completate 33/2013)
indicatori di (da pubblicare in tabelle,
realizzazione delle sulla base dello schema tipo
opere pubbliche redatto dal Ministero i
perep Art. 38, c. 2, dell'economia e della Informazioni relative ai costi unitari (‘I;retmggsgvi)
d.Igs. n. finanza d'intesa con di realizzazione delle opere d. Igs, n. " | Non presente
33/2013 I'Autorita nazionale pubbliche in corso o completate 33/2013)
anticorruzione )
o Atti di governo del territorio quali, .
Pianificazione e governo del L Tempestivo
Pianificazione e Art. 39, c. 1, territorio tra gli altri, piani territoriali, piani di (art. 39, c. 1
governo del territorio lett. ), d.Igs. n. coordinamento, piani paesistici, d. Igs’ n. " | Non presente
33/2013 (da pubblicare in tabelle) strumenti urbanistici, generali e di 33/2013)

attuazione, nonché le loro varianti
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Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in
variante allo strumento urbanistico
generale comunque denominato
vigente nonché delle proposte di

'g‘:t' 39.¢.2, trasformazione urbanistica di Tempestivo
dgs. n. S . L (ex art. 8, d.Igs. | Non presente
33/2013 iniziativa privata o pubblica in n. 33/2013)
attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a
fronte dell'impegno dei privati alla
realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per
finalita di pubblico interesse
Informazioni ambientali che le Tempestivo
Informazioni ambientali amministrazioni detengono ai fini (ex art. 8, d.Igs. | Non presente
delle proprie attivita istituzionali: n. 33/2013)
o Art. 40, c. 2, 1) Stato degli elementi
Informazioni d.lgs. n. dell'ambiente, quali l'aria,
ambientali 33/2013 I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il Tempestivo
Stato dell'ambiente territorio, i siti naturali, compresi gli | (ex art. 8, d.Igs. | Non presente
igrotopi, le zone costiere e marine, n. 33/2013)

la diversita biologica ed i suoi
elementi costitutivi, compresi gli
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organismi geneticamente modificati,
e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi

2) Fattori quali le sostanze,
I'energia, il rumore, le radiazioni od

i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci | (ex art. 8, d.Igs. | Non presente
nell'ambiente, che incidono o n. 33/2013)
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente
3) Misure, anche amministrative,
quali le politiche, le disposizioni
legislative, i piani, i programmi, gli
accordi ambientali e ogni altro atto,
Misure incidenti anche di natura amministrativa, Tempestivo
sull'ambiente e relative nonché le attivita che incidono o (ex art. 8, d.Igs. | Non presente
analisi di impatto possono incidere sugli elementi e n. 33/2013)
sui fattori dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed
ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
4) Misure o attivita finalizzate a
Misure a protezione proteggere i suddetti elementi ed Tempestivo
dell'ambiente e relative analisi costi-benefici ed altre analisi | (ex art. 8, d.lgs. | Non presente
analisi di impatto ed ipotesi economiche usate n. 33/2013)

nell'ambito delle stesse
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Relazioni sull'attuazione
della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della
legislazione ambientale

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.

Non presente

Stato della salute e della
sicurezza umana

n. 33/2013)
6) Stato della salute e della
sicurezza umana, compresa la
contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita Tempestivo

umana, il paesaggio, i siti e gli

(exart. 8, d.Igs.

Non presente

edifici d'interesse culturale, per n. 33/2013)
guanto influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente, attraverso
tali elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato Relazione sullo stato dell'ambiente Tempestivo

dell'ambiente del Ministero
dell’Ambiente e della tutela

redatta dal Ministero dell'’Ambiente

(ex art. 8, d.Igs.

Non presente

del territorio e della tutela del territorio n. 33/2013)
Annuale
Elenco delle strutture sanitarie (art. 41, c. 4, Non presente
o Art. 41 c. 4 Struttu_re sanitarie private private accreditate d.lgs. n.
Strutture sanitarie q Ig's n, Y accreditate 33/2013)
private accreditate 3'3 /2613 Annuale
(da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture (art. 41, c. 4,
- . Non presente
private accreditate d.lgs. n.
33/2013)
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Provvedimenti adottati concernenti
gli interventi straordinari e di
emergenza che comportano deroghe
alla legislazione vigente, con

@g :)2’ dcigls' 0 I'indicazione espressa delle norme di (GIZT:pESté\IIZS Cog;r;zdiznte
oo o legge eventualmente derogate e dei UG -
SN mg?ivi della deroga noncﬁé con n. 33/2013) Municipale
Interventi Interventi straordinari e di | I'indicazione di eventuali atti
straordinari e di emergenza grz?gir;ir;stigtivi o giurisdizionali
intervenuti
emergenza . .
g At 42 c. 1 (da pubblicare in tabelle)  [Termini temporali eventualmente Tempestivo | Comandante
N fissati per l'esercizio dei poteri di P .
lett. b), d.lgs. adozione dei provvedimenti (ex art. 8, d.Igs. Po_llz_la
n. 33/2013 straordinari n. 33/2013) Municipale
Art. 42,c¢. 1, Costo previsto degli interventi e Tempestivo | Comandante
lett. ¢), d.Igs. n. costo effettivo sostenuto (ex art. 8, d.Igs. Polizia
33/2013 dall'amministrazione n. 33/2013) Municipale
Piano triennale per la prevenzione
. . della corruzione e della trasparenza
Art. 10, c. 8, P:chnt;:g:r;aégﬁaer la e suoi allegati, le misure integrative
Altri contenuti Corruzione lett. a), d.Igs. n. (F:)orruzione e della di prevenzione della corruzione Annuale RPCT
33/2013 individuate ai sensi dell’articolo

trasparenza

1,comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
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Art. 1,c. 8, I. .
Responsabile della
n. 190/2012, . . .
prevenzione della Responsabile della prevenzione .
Art. 43,c. 1, . dell dell . dell Tempestivo RPCT
d.lgs. n. corruzione e della ella corruzione e della trasparenza
33/2013 trasparenza
Regolamenti per la | . | . |
revenzione e la repressione Rego amentl per [a prevenzione ¢ fa . RPCT
P . repressione della corruzione e Tempestivo
della corruzione e dellillegalita (laddove adottati)
dellillegalita g
Relazione del responsabile della Annuale
Art. 1, c. 14, 1. |Relazione del responsabile | prevenzione della corruzione RPCT
- . . g ety (exart. 1, c. 14,
n. 190/2012 della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta
- . e L. n. 190/2012)
(entro il 15 dicembre di ogni anno)
. . . Provvedimenti adottati dall'A.N.AC.
Provvedimenti adottati ed atti di adeguamento a tali
Art.1,c.3,1. |dal’AN.AC. ed atti di ovvedimenti it materia di Tempestivo RPCT
n. 190/2012 adeguamento a tali P i I P
rovvedimenti vigilanza e controllo
P nell'anticorruzione
Art. 18, ¢c. 5, Atti di accertamento delle Atti di accertamento delle violazioni
d.lgs. n. violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. Tempestivo RPCT
39/2013 39/2013
. Nome del Responsabile della .
Accesso civico concernente . - Responsabile
Art.5,c. 1, : . prevenzione della corruzione e della .
. . .. dati, documenti e T . Affari
Altri contenuti Accesso civico d.lgs. n. : - . trasparenza cui é presentata la Tempestivo .
informazioni soggetti a o - > N Generali e
33/2013 Lo . . richiesta di accesso civico, nonche .
pubblicazione obbligatoria Fin.

modalita per l'esercizio di tale
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diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Nomi Uffici competenti cui &
presentata la richiesta di accesso

Responsabile

At S, €. 2, Accesso civico concernente civico, nonché modalita per Affari
d.Igs. n. . X L I'esercizio di tale diritto, con Tempestivo .
dati e documenti ulteriori L . - - Generali e
33/2014 indicazione dei recapiti telefonici e Fi
. . in.
delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Regolamenti che disciplinano Responsqblle
Art. 52, c. 1, . , T R Affari
Regolamenti I'esercizio della facolta di accesso Annuale .
d.lgs. 82/2005 . . R Generali e
telematico e il riutilizzo dei dati Fin
Accessibilita e o . Responsabile
Altri contenuti Catalogo di dati, | Art.52,c.1, |Catalogo di dati, metadati e cci:(jlﬁael?glc;t?\% %ztr:’cggl drzgt?r?atl ¢ Annuale Affari
metadati e banche | d.|gs. 82/2005 |banche dati > Gatl il Generali e
dati possesso delle amministrazioni Fin
Obiettivi di accessibilita
Obiettivi di accessibilita dei soggetti Annuale Responsabile
Art. 9, c. 7, d.l. | (da pubblicare secondo le disabili agli strumenti informatici (exart. 9,c.7, Affari
n. 179/2012 indicazioni contenute nella | per I'anno corrente (entro il 31 D.L.n. Generali e
circolare dell'Agenzia per marzo di ogni anno) 179/2012) Fin.

I'ltalia digitale n. 61/2013)
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Elenco dei provvedimenti adottati
per consentire l'utilizzo di servizi in
rete, anche a mezzo di intermediari
abilitati, per la presentazione
telematica da parte di cittadini e
imprese di denunce, istanze e atti e
garanzie fideiussorie, per
I'esecuzione di versamenti fiscali,

Art. 63, cc. 3- N .| contributivi, previdenziali, Responsabile
bis e 3-quater, | Provvedimenti per uso dei assistenziali e assicurativi, per la Annuale Affari
d.lgs. n. servizi in rete S - urativi, p Generali e
822005 rlch_le_sta c_il a_ttesta2|0\n| e N Fin
certificazioni, nonche dei termini e '
modalita di utilizzo dei servizi e dei
canali telematici e della posta
elettronica (l'obbligo di
pubblicazione dovra essere
adempiuto almeno 60 giorni prima
della data del 1 gennaio 2014, ossia
entro il 1 novembre 2013)
Dati ulteriori
Art. 4, ¢. 3, (NB: nel caso di Datl,_ |nforma2|on| e gJocumentl
Y o ulteriori che le pubbliche
d.lgs. n. pubblicazione di dati non o o E et
/ isti d di | . | amministrazioni non hanno l'obbligo .
Altri contenuti Dati ulteriori 33/2013 previsti da norme di legge sl di pubblicare ai sensi della Tutti | .
Art.1,c.9, deve procedere alla . . Responsabili
S R normativa vigente e che non sono
lett. f), I. n. anonimizzazione dei dati riconducibili alle sottosezioni
190/2012 personali eventualmente

presenti, in virtt di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del

indicate
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d.lgs. n. 33/2013)
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